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La transformación digital puede definirse, en un sentido amplio, como el
proceso consistente en implementar innovaciones en la administración
posibilitadas por las TIC, que transforman las estructuras organizativas, los
documentos y la forma en que son prestados los servicios.

Pero no es una cuestión exclusivamente técnica, no es la mera informatización
de procesos administrativos diseñados con mentalidad analógica muchos años
atrás en la mayor parte de los casos. Los aspectos tecnológicos son esenciales,
pero no son los más importantes; la tecnología es un elemento instrumental
para llevar a cabo la reingeniería de procesos que implica un proceso de
transformación digital de la administración.

La transformación digital de una entidad pública tradicional, con numerosas
unidades administrativas, con muchos, complejos y anticuados sistemas, supone
un gran reto, un proceso de transformación a gran escala, un cambio general de
comportamiento en funcionarios y en el nivel directivo, junto con una inversión
presupuestaria importante. La transformación digital es intrínsecamente difícil.

La transformación digital de la administración
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La complejidad de la tecnología y los riesgos crecen
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05 La transformación digital …, no consiste únicamente en adquirir 
nuevos equipos y sistemas informáticos. Es un proceso que implica 
aprovechar las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologías para 
replantear todos los aspectos del proceso empresarial.

¿Qué es la transformación digital aplicada a la auditoría?
De manera general podemos definir la transformación digital como la integración 
de la tecnología en todas las áreas de una empresa. Lo que produce cambios 
fundamentales en la forma en que opera...
Es importante tener en cuenta que, aunque la transformación digital tiene como 
base el aprovechamiento de las nuevas tecnologías, esta no solo afecta a la 
tecnología. Al contrario, es un proceso de cambio que afecta a toda la organización.

¿Está “transformándose” el auditor público?
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RIESGOS

OPORTUNIDADES

ACCIONES
• Normas técnicas (NIA-ES-SP)
• Guías de auditoría (GPF-OCEX)
• Ciberseguridad
• Big Data
• Técnicas de análisis digital
• Técnicas de visualización
• Tecnologías cognitivas (I.A.)
• Auditoría de sistemas
• Formación del personal actual
• Nuevos perfiles técnicos
• Equipos integrados

Reingeniería 
de 

procesos

• Administración electrónica
• Big Data +IoT
• Cloud + Edge
• Ciberseguridad
• Técnicas de análisis de datos
• Visualización de datos
• Inteligencia Artificial
• Auditoría de sistemas de información

La Revolución digital, pendiente, del auditor público
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Debemos adentrarnos en, para la mayoría de nosotros, 

un mundo desconocido, complejo, invisible, con trampas,

que nos obliga a cambiar nuestra tradicional forma de 

trabajar por otra diferente

para la que necesitamos personal especializado del que,

en la mayor parte de los casos,

no disponemos, ni tenemos planes para contar con ellos.

Y además, debemos hacerlo YA. 
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Para nuestro viaje “transformador” necesitamos: 

guías de auditoría, orientación, ayuda, …
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Necesitamos guías de auditoría, orientación, ayuda, …

IX Congreso Nacional de Auditoría en el Sector Público

Comisión Técnica de los OCEX



Comisión de Innovación y Tecnología (INNOTEC)
Fundación FIASEP
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Necesitamos guías de auditoría, 
orientación, ayuda, cooperación, compartir el conocimiento …

Comisión Técnica de los OCEX (2015)

UASI



Si el auditor público no reacciona ahora,

¿Cuándo debe hacerlo?

¿Hasta cuándo se debe esperar?
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Muchas gracias por su atención
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