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Grup Ciutat de les Arts i de les Ciéncies. Exercici de 2003

1. OBJECTIUS | ABAST DE LA FISCALITZACIO

1.1 Objectius

En virtut del que es disposa en larticle 8.3 de la Llei de la Generalitat VValenciana
6/1985, d'11 de maig, de Sindicatura de Comptes, la fiscalitzacio efectuada ha tingut per
objecte determinar si els comptes anuals de I'exercici de 2003 de Ciutat de les Arts i de
les Ciéncies, S.A. (societat dominant del grup CAC), i de les seues societats dependents
es presenten de forma adequada, d'acord amb els principis comptables que hi sén
d'aplicacid; aixi com verificar el compliment de la legalitat vigent en la gesti6 dels fons
publics durant I'exercici citat.

Aixi mateix, la fiscalitzacié ha inclos la revisio i avaluacié de determinats aspectes del
sistema de gestid i control intern de les societats del grup CAC; en els diferents apartats
d'aquest informe s'assenyalen aquelles situacions que hauran de ser objecte d'atencio i
millora per part dels organs responsables de les diverses societats.

1.2 Abast i procediments de la fiscalitzacid

1.2.1 Revisio financera

Els comptes anuals de CAC, S.A. i de les seues societats dependents estan formats pel
balang a 31 de desembre de 2003, el compte de perdues i beneficis i la memoria
corresponent a I'exercici terminat en la dita data; els adjuntem integrament, juntament
amb els respectius informes d'auditoria de CAC, S.A. i de les societats dependents, en
I'annex d'aquest informe. Els dits comptes foren formulats amb data 30 de mar¢ de
2004, aprovats per la Junta General d'Accionistes de CAC, S.A. amb data 25 de juny de
2004 i presentats en aquesta Sindicatura de Comptes per la Intervencié General de la
Generalitat VValenciana (IGGV) el 30 de juny, juntament amb els informes d'auditoria.

L'informe d'auditoria relatiu als comptes anuals de CAC, S.A., obligatori conformement
a la legislacié mercantil aplicable, és alhora -juntament amb els informes d'auditoria de
la resta de societats que formen el grup CAC- el resultat del control de caracter financer
que, atenent al que s'estableix en l'article 64 de la Llei d'Hisenda Publica de la
Generalitat Valenciana (LHPGV), realitza la IGGV amb la col-laboracié de firmes
d'auditoria contractades per aquesta.

D'acord amb aix0 i a fi d'evitar duplicitats en el control del grup CAC, s'ha considerat
necessari racionalitzar les tecniques i els procediments habituals d'auditoria que havien
de realitzar els equips de fiscalitzacio d'aquesta Sindicatura. En conseqiiencia, malgrat
no haver realitzat una auditoria completa, hem efectuat les proves d'auditoria financera
que s'’han considerat pertinents, conformement als "Principis i normes d'auditoria del
sector public" elaborats per la Comissié de Coordinacio dels Organs Publics de Control
Extern de I'Estat Espanyol, i a les directrius tecniques de fiscalitzacié aprovades pel
Consell de la Sindicatura de Comptes. Aquests procediments han consistit en la
realitzacié de proves selectives, revisié del control intern i d'altres tecniques d'auditoria
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que han sigut d'aplicacio en aquest cas, i hem incidit de manera especial en els aspectes
que detallem tot seguit:

a)

b)

Situacio economicofinancera i patrimonial de CAC, S.A. i de les seues societats
dependents.

Revisié dels epigrafs més significatius dels comptes anuals de CAC, S.A.
(societat dominant), entre els quals podem destacar:

Immobilitzat, deutors, administracions pabliques i tresoreria.

Verificacié de la raonabilitat dels saldos i de la correcta imputacio
comptable i analisi de les partides mes significatives.

Revisid de les addicions més significatives i analisi de la raonabilitat de
les amortitzacions i provisions.

Quant a I'''VA per devolucions sol-licitades en els exercicis de 1998-
2002: verificacié dels moviments de l'exercici i comentaris sobre la
situacié dels recursos interposats per la Societat davant les autoritats
tributaries. Analisi de la informacio rebuda dels assessors externs de la
Societat.

Analisi de la raonabilitat i del criteri d'imputacié a resultats de les
"Despeses per a distribuir en diversos exercicis".

Analisi dels moviments del compte "Accionistes per desemborsaments
exigits".

Quant als "Fons propis": revisié de la distribucié del resultat de 2002 i de
la documentacio justificativa de I'ampliacio de capital de 2003. Analisi
de la situacio del patrimoni de la Societat a 31 de desembre de 2003.

Creditors i proveidors a curt i llarg termini:

Confirmaci6 de saldos i verificacié dels moviments més significatius de
I'exercici.

Pérdues i beneficis:

Quant a les despeses: analisi de la raonabilitat dels conceptes inclosos i
revisio -a partir de la documentacio justificativa- dels imports considerats
més significatius. Calculs de raonabilitat global.

Quant als ingressos: analisi de les partides més significatives.

Situacio fiscal: analisi de la informacid rebuda dels assessors externs de
la Societat.
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C) Analisi dels procediments de seleccio del personal i compliment de la limitacid
de l'increment de la massa salarial establida en la Llei de la Generalitat
Valenciana 12/2002, de 27 de desembre, de Pressuposts per a I'exercici de 2003.

d) Fiscalitzacio de la contractacid, mitjancant I'analisi d'una mostra d'expedients.

e) Resum i analisi de I'estat de I'execucié de les principals obres que componen el
projecte Ciutat de les Arts i de les Ciencies.

f) Analisi dels informes d'auditoria dels comptes anuals de I'exercici de la societat
dominant, de les societats dependents i del consolidat.

Quant a la revisio dels comptes anuals de les societats de gestid filials de CAC, S.A.
(societats dependents), el treball de fiscalitzacio realitzat per aquesta Sindicatura ha
consistit en I'analisi de les operacions vinculades del grup, i en concret:

- Analisi de la seua situacié patrimonial a 31 de desembre de 2003.
- Revisio de la raonabilitat de les transaccions entre companyies del grup.
- Analisi de les partides més significatives de despeses i ingressos.

En relacio amb la Societat de Gestio de I'Oceanografic de Valéncia, hem analitzat, a
més, les altes més significatives produides en la partida "D'altre immobilitzat material",
aixi com els criteris d'amortitzacio aplicats.

Cal indicar que, en compliment del que disposa la legislacié vigent, el Consell
d'Administracio de la societat dominant Ciutat de les Arts i de les Ciencies, en la seua
reunié de 30 de mar¢ de 2004, ha formulat i aprovat els comptes consolidats i I'informe
de gestid consolidat corresponents a I'exercici anual terminat el 31 de desembre de 2003
del grup CAC.

Aquests comptes anuals consolidats, juntament amb l'informe d'auditoria independent,
s'adjunten integrament en I'annex d'aquest informe.

Amb la finalitat assenyalada anteriorment de racionalitzar i evitar duplicitats en el
treball, I'equip d'auditoria d'aquesta Sindicatura ha mantingut la col-laboracié necessaria
amb I'equip de I'empresa auditora.

1.2.2 Revisio del compliment de la legalitat

Conformement als objectius de la fiscalitzaci6 assenyalats en l'apartat 1.1, i amb
I'enfocament descrit en l'apartat 1.2.1, hem revisat el compliment, per part de les
societats del grup CAC, de la legalitat vigent en la gestié dels fons puablics durant
I'exercici terminat el 31 de desembre de 2003.

La dita revisid ha consistit en la verificacid, per mitja de proves selectives, del
compliment dels aspectes rellevants establits fonamentalment en:
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Llei d'Hisenda Pablica de la Generalitat VValenciana, text refos aprovat per decret
legislatiu de 26 de juny de 1991 (TRLHPGV).

Llei de Societats Anonimes, text refos aprovat pel reial decret legislatiu
1.564/1989 (TRLSA).

Llei 2/1995, de 23 de marg, de Societats de Responsabilitat Limitada.

Llei de la Generalitat VValenciana 12/2002, de 27 de desembre, de Pressuposts
per a I'exercici de 2003.

Llei 11/2002, de 23 de desembre, de Mesures Fiscals, de Gestié Administrativa i
Financera i d'Organitzacio de la Generalitat VValenciana per a 2003.

Llei de Contractes de les Administracions Publiques, text refds aprovat pel reial
decret legislatiu 2/2000, de 16 de juny.

Reial decret 1.643/1990, de 20 de desembre, que aprova el Pla General de
Comptabilitat (PGC).

Decret 204/1990, de 26 de desembre, del Consell de la Generalitat VValenciana,
sobre reintegrament de transferéncies corrents i de capital.

Resolucio de 30 de novembre de 2001 de la Intervencié General de la
Generalitat Valenciana, que aclareix el regim de comptabilitat i rendicié de
comptes anuals a qué estan subjectes les entitats de la Generalitat VValenciana.

Resolucié de 18 de juny de 1991 de la Intervencié General de la Generalitat
Valenciana, per mitja de la qual s'aprova la informacié que han de retre les
empreses puabliques.

Resolucio de 4 d'octubre de 1995 de la Intervencié General de la Generalitat
Valenciana, per mitja de la qual es determina el tractament comptable de les
subvencions corrents rebudes per les empreses publigues.

Estatuts de les societats.

-84 -



Grup Ciutat de les Arts i de les Ciéncies. Exercici de 2003

2.

2.1

CONCLUSIONS GENERALS

Revisié financera

Com a resultat del treball efectuat, amb l'abast assenyalat en I'apartat 1.2.1, s'han posat
de manifest els seguients fets o circumstancies que afecten de forma significativa
I'adequacio dels comptes anuals fiscalitzats als principis comptables que hi son
d'aplicacié:

a)

b)

Sobre la base del conveni de data 30 de marg de 1999, la Generalitat VValenciana,
soci Unic de CAC, S.A., ve facilitant el suport financer necessari per a garantir el
seu funcionament, per mitja d'aportacions de capital social (I'ampliacio del
capital social va ser de 109.768.000 euros en 2003), aportacions per a compensar
pérdues, concessio de subvencions i la prestacié davals davant d'entitats
financeres. La Societat, en l'elaboracio dels seus comptes anuals, ha aplicat el
principi d'empresa en funcionament, ja que considera que la Generalitat
Valenciana continuara prestant el suport necessari per a mantenir-ne l'activitat;
perd no ha inclos agquesta circumstancia en la nota de bases de presentacio dels
comptes anuals de la memoria.

Per equilibrar la situacié patrimonial de la Societat i poder atendre els
compromisos dels passius a curt termini, la Llei de Pressuposts de la Generalitat
Valenciana per a 2004 considera una partida de 107.304.650 euros destinada a la
realitzacié d'una ampliacio de capital en CAC, S.A.

L'Entitat imputa al compte de perdues i beneficis les despeses per a distribuir en
diversos exercicis derivades de la formalitzacio de deutes que figuren en l'actiu,
dacord amb un pla financer que -igual que els préstecs formalitzats- pren en
consideracidé uns quants anys de mancanca. Aquesta Sindicatura estima mes
adequat, com a criteri d'amortitzacid, la imputacio a perdues i beneficis sense
considerar els anys de mancanga en la quota d'amortitzacio.

Tenint en compte el dit criteri, caldra incrementar les despeses financeres de
I'exercici de 2003 en un import de 193.514 euros i les despeses extraordinaries
provinents d'exercicis anteriors, en 2.009.327 euros, aixi com disminuir -en
consequencia- el valor de les despeses de formalitzacié que figuren en l'actiu en
2.202.841 euros (vegeu l'apartat 4.1.4 de I'informe).

Tal com es comenta en l'apartat 4.1.11, el deute que manté CAC, S.A. amb
I'Ajuntament de Valéncia, per import de 6.619.323 euros, corresponent
basicament a liquidacions en concepte d'impost sobre construccions,
instal-lacions i obres, no inclou 1.692.199 euros, dels quals corresponen
1.376.299 euros a recarrecs de constrenyiment i interessos de demora i 315.900
euros, al defecte en I'estimacié de I'impost per a pagar.
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d)

f)

9)

Tal com es detall en l'apartat 4.1.2, la despesa per amortitzacio de I'immobilitzat
material de l'exercici es troba infravalorada en, si més no, 1.207.488 euros. La
Societat ens ha indicat, quant a aix0, que una part del dit import es deu a una
modificacio de la vida atil de determinats elements.

Tal i com s'indica en els apartats 4.1.6 i 4.9, CAC, S.A. aplica en les seues
liquidacions d'IVA un percentatge de prorrata calculat amb criteris diferents als
que manté I'Ageéncia Estatal d’Administracié Tributaria (AEAT) en les actes
practicades a I'Entitat. A consequéncia d'aixo i dels recursos interposats, I'Entitat
registra en el seu actiu uns imports significatius corresponents a liquidacions
d'I\VA per a tornar, la pertinenca dels quals es trobava a 31 de desembre de 2003
pendent de resolucio per part del Tribunal Economic i Administratiu Regional
(anys 2001 i 2002), o per part del Tribunal Economic i Administratiu Central
(anys 1998, 1999 i 2000).

En el suposit que la Societat no pogués recuperar els dits imports, i com que els
imports d'IVA abans esmentats corresponen majoritariament a la inversid
efectuada en l'actiu fix, seria necessari efectuar ajusts significatius com a major
valor de les inversions realitzades, amb el corresponent impacte en els resultats
de la Societat.

La Generalitat Valenciana, a la data d'emissido d'aquest informe, no ha
formalitzat el titol juridic que habilite a CAC, S.A. la titularitat i facultat d'us
dels terrenys sobre els quals s'assenten I'Hemisféric, el Museu de les Ciéncies i
el Palau de les Arts. En l'apartat 4.1.2.c) del present informe es comenten les
consequencies juridiques i comptables que poden derivar de la dita situacio, aixi
com l'estat actual de les gestions entre la Generalitat VValenciana i CAC, S.A. per
donar-hi una soluci¢ definitiva.

Les societats de gestié del Museu i de I'Hemisféric han presentat a 31 de
desembre de 2003 un patrimoni inferior a la meitat del capital social,
circumstancia que deixa les dites societats immerses en alldo que preceptua
I'article 104.e) de la Llei 2/1995, de 23 de marg, de Societats de Responsabilitat
Limitada. En aplicacié del principi de prudéncia i davant la possibilitat que
aquestes societats no obtinguen beneficis a curt termini, CAC, S.A. hauria
d'efectuar al tancament de I'exercici la corresponent provisié per depreciacié de
cartera per 600.000 euros.

A l'objecte de restablir la situacié patrimonial, la comissié executiva, en sessio
celebrada el 29 de juny de 2004, actuant en representacié de CAC, S.A. en la
seua qualitat de soci Unic, acorda realitzar aportacions de 10.238.726 euros i
d'1.583.211 euros per a compensar els resultats negatius de I'exercici de 2003 del
Museu i de I'Hemisferic, respectivament. Les dites aportacions s'efectuen
mitjancant la compensacid del saldo creditor que mantenen amb CAC, S.A.
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Un altre aspecte d'interés observat en la fiscalitzacio, és el referit a l'analisi dels
principals projectes del complex de la Ciutat de les Arts i de les Ciéncies, que
comentem amb detall en I'apartat 5.4 del present informe.
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2.2 Revisié del compliment de la legalitat

Com a resultat del treball efectuat, amb I'abast descrit en I'apartat 1.2.2, s'ha detectat en
CAC, S.A. i les seues societats dependents, durant el periode objecte de la fiscalitzacio,
I'incompliment rellevant de la normativa aplicable a la gesti6 de fons publics que
assenyalem a continuacio:

- CAC, S.A. i les seues societats de gestio han establit uns procediments propis de
contractacio d'obres, béns i serveis, a l'objecte de garantir el compliment dels
principis de publicitat i concurréncia aplicables a les empreses publiques, en
virtut de la disposicio addicional sisena de la Llei de Contractes de les
Administracions Publiques.

No obstant aix0, una vegada considerades les caracteristiques de les empreses
que integren el grup CAC i de la seua activitat contractual, caldria considerar
aplicable, en els suposits expressament prevists, el que es disposa en l'article 2.2
de la Llei de Contractes de les Administracions Publiques. Aixi mateix, quan
CAC, S.A. i les seues societats de gestio exercisquen competencies publiques de
la Generalitat Valenciana, estaran subjectes de manera plena a la Llei de
Contractes. En l'apartat 5 d'aquest informe es detallen els aspectes més
significatius que han sorgit de la fiscalitzacio de la contractacio del grup CAC en
I'exercici de 2003.

En apartats posteriors d'aquest informe s'indiquen els aspectes que hauran de ser objecte
d'atencid i millora per part dels responsables de les societats.
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3. INFORMACIO GENERAL

3.1 Naturalesa i objecte

Mitjancant el decret 225/1991, de 9 de desembre, del Consell de la Generalitat
Valenciana, es va acordar la constituci6 de Il'empresa Valéncia Ciéncia i
Comunicacions, S.A. (VACICO, S.A.), conformement a l'article 5 del TRLHPGV, i
dependent de la Presidencia de la Generalitat Valenciana, l'escriptura publica de
constitucio de la qual és de 3 de mar¢ de 1992.

Amb data 4 de juliol de 1996, el Govern Valencia, constituit en Junta General Universal
d'Accionistes, adopta els acords seguents:

a) Modificar l'article 1 dels Estatuts, de manera que la societat passa a denominar-
se Ciutat de les Arts i de les Ciencies, S.A. (CAC, S.A)).

b) Modificar l'article 4 dels Estatuts, de manera que es modifica I'objecte social de
CAC, S.A., que sera el seguent:

- La promocid, organitzacio i gestio de totes les activitats requerides per a
la preparacio, construccio i posada en funcionament dels projectes de la
Generalitat Valenciana de la Ciutat de les Arts i de les Ciéncies de
Valencia.

- La promocid, organitzacio i gestio de I'explotacio de les activitats i dels
serveis que es desenvolupen en els immobles i instal-lacions que integren
els projectes a que es fa referencia en el paragraf anterior.

- La Societat podra desenvolupar les activitats que integren el seu objecte
social, totalment o parcialment, de manera indirecta, mitjancant la
titularitat d'accions o participacions en societats amb objecte idéntic o
analeg. Aixi mateix, podra constituir per als mateixos fins unes altres
societats, en les quals participen qualssevol altres entitats publiques o
privades i/o persones fisiques o juridiques.

El 13 de juny de 2001, CAC, S.A. constitui quatre companyies mercantils unipersonals
de responsabilitat limitada i en I'exercici de 2002, la Societat de Gestio del Palau de les
Arts, per mitja de les quals desenvolupa la gestio de les distintes unitats de negoci que
componen el complex Ciutat de les Arts i de les Ciéncies. Totes posseeixen un capital
social de 300.000 euros, dividit i representat per 300 participacions social indivisibles i
acumulables de 1.000 euros de valor nominal cada una, integrament assumides i
desemborsades pel soci fundador CAC, S.A.

Aquestes cinc societats son:

- Societat de Gestio de I'Hemisféric de Valencia, S.L. (SG Hemisferic, SL).
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- Societat de Gestio del Museu de les Ciencies Princep Felip de Valencia, S.L.
(SG Museu, SL).

- Societat de Gestio de I'Aparcament de la Ciutat de les Arts i de les Ciéncies, S.L.
(SG Aparcament, SL).

- Societat de Gestio de I'Oceanografic de Valéencia, S.L. (SG Oceanografic, SL).
- Societat de Gestid del Palau de les Arts de Valencia, S.L. (SG Palau, SL).

L'objecte social d'aquestes societats és la gestid i explotacio dels respectius centres, aixi
com la promocid, organitzacio i gestio de I'explotacid de les activitats i els serveis que
s'hi hagen de desenvolupar, tant en els immobles i instal-lacions que els integren, com
en qualsevol altra instal-lacié.

Els organs de govern de CAC, S.A. son la Junta General i el Consell d'Administracio.
Les societats de gestio filials de CAC, S.A. estan regides i administrades per un
administrador unic, que és CAC, S.A., representada pel president del seu Consell
d'Administraci6 en I'exercici de les funcions propies del carrec.

Tal i com hem comentat abans, la constitucié de les dites filials i també la subscripcio
amb aquestes de contractes d'arrendament d'industria (vegeu l'apartat 4.2.5), per a la
utilitzacio i explotacid de les instal:-lacions que integren el projecte CAC, obeeixen a les
obligacions assumides per CAC, S.A. en la formalitzacié de les operacions de
financament.

Durant I'exercici de 2003, CAC, S.A. ha prestat, des de les seues distintes arees i
departaments, suport a les filials en la gestio dels respectius centres de negoci, cosa que
es va formalitzar en 2002 mitjancant un contracte de prestacié de serveis de suport de
CAC, S.A. i les seues societats dependents per a cinc anys, prorrogables anualment
(apartat 4.2.5).

3.2 Activitat desenvolupada en |'exercici

Tal i com s'indica en la memoria dels seus comptes anuals, el Grup Ciutat de les Arts i
de les Ciencies (grup CAC), el constitueixen la seua societat dominant Ciutat de les Arts
i de les Ciéncies, S.A. i les seues cinc societats filials: I'Hemisféric, Museu de les
Ciencies Princep Felip, Aparcament de la Ciutat de les Arts i de les Ciencies, Palau de
les Arts i I'Oceanografic.

Ciutat de les Arts i de les Ciéncies, S.A. és la promotora i propietaria de les
instal-lacions que conformen el projecte del mateix nom. Les distintes societats filials
del grup son les que realitzen la gestio directa de les activitats objecte d'explotacid
economica de la Ciutat de les Arts i de les Ciencies, i I'activitat de la societat dominant
és la de prestar a les seus filials serveis de gestio general i arrendament d'industria de les
instal-lacions gestionades.
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En relaci6 amb l'activitat inversora de la Societat, I'exercici de 2003 destaca per la
continuitat en les inversions executades. En el dit any han finalitzat les obres de
I'Oceanografic i ha continuat la construccio del altim dels elements del projecte que
resta per obrir al public, el Palau de les Arts; aixi com l'execucié de les obres
d'urbanitzacio de I'entorn.

L'obertura al public de I'Oceanografic es produeix el dia 15 de febrer de 2003. La
Societat de Gestié de I'Oceanografic de Valéncia, S.L. és la societat filial que assumeix
la gestid i explotacid de I'Oceanografic i a aqueix efecte ha contractat els serveis de
I'operador Parques Reunidos Valencia, S.A.
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4. COMENTARIS SOBRE ELS ASPECTES MES IMPORTANTS DELS
COMPTES ANUALS DEL GRUP CAC

4.1

Balanc de CAC, S.A. (societat dominant) i epigrafs més significatius

4.1.1 Balang

El balang a 31 de desembre de 2003 de CAC, S.A., juntament amb les xifres de
I'exercici anterior, es mostra a continuacio, en euros.

ACTIU 31-12-03 31-12-02 Variacio
Immobilitzat 787.822.793 750.831.942 5%
Despeses d'establiment 1.963.219 1.910.821 3%
Immobilitzacions immaterials 1.678.398 1.843.154 (9%)
Immobilitzacions materials 782.638.706 745.534.459 5%
Immobilitzacions financeres 1.542.470 1.543.508 0%
Despeses per a distribuir en diversos exercicis 12.316.109 13.072.193 (6%0)
Actiu circulant 84.652.223 102.923.090 (18%0)
Accionistes per desemborsaments exigits 0 10.000.000 (100%)
Existéncies 119.969 75.986 58%
Deutors 84.344.916 91.707.728 (8%)
Inversions financeres temporals 3.185 13.723 (77%)
Tresoreria 182.799 1.125.653 (84%)
Ajusts per periodificacio 1.354 0 100%
Total Actiu 884.791.125 866.827.225 2%
PASSIU 31-12-03 31-12-02 Variacio
Fons propis 96.086.622 38.922.871 147%
Capital subscrit 241.968.000 132.200.002 83%
Resultats d'exercicis anteriors (93.277.131) (46.286.972) 102%
Perdues de I'exercici (52.604.249) (46.990.159) 12%
Ingressos per a distribuir en diversos exercicis 22.467.391 27.249.819 (18%)
Creditors a llarg termini 539.685.825 600.574.745 (10%)
Deutors amb entitats de crédit 535.650.000 572.500.000 (6%)
Proveidors d'immobilitzat a llarg termini 4.035.825 28.074.745 (86%)
Creditors a curt termini 226.551.287 200.079.790 13%
Deutes amb entitats de credit 132.979.218 64.147.620 107%
Deutes amb empreses del grup 553.843 0 100%
Creditors comercials 13.442.523 21.749.863 (38%)
D'altres deutes no comercials 79.575.223 114.182.308 (30%)
Ajusts per periodificacio 480 0 100%
Total Passiu 884.791.125 866.827.225 2%
Quadre 1
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Segons les dades que es desprenen del balang, I'actiu circulant s'eleva, al tancament de
I'exercici de 2003, a 84.652.223 euros; mentre que el passiu circulant és de 226.551.287
euros. Es produeix, doncs, un fons de maniobra negatiu de 141.899.064 euros. En
I'apartat 4.1.8 d'aquest informe es comenten els aspectes més significatius de la situacid
patrimonial de la Societat.

4.1.2 Immobilitzacions materials

a) Composicio i moviments en I'exercici de 2003

L'immobilitzat material constitueix el 88% de l'actiu, i ha experimentat un 5%
d'increment net respecte de 2002. En el quadre 2 es detalla, en euros, la composicio i els
moviments en l'exercici dels distints elements de I'immobilitzat material, segons la
informacio que conté la nota 7 de la memoria dels comptes anuals.

Import Import

Compte 31-12-02 Addicions | Traspassos Baixes 31-12-03
Terrenys 64.495.000 - - - 64.495.000
Edificis i construccions 233.995.063 335.778 | 126.317.228 - | 360.648.069
Instal-lacions técniques 5.348.046 1.113.555 36.652.272 43.113.873
Mobiliari 4.638.015 751.670 239 5.389.446
Utillatge 9.053 5.825 14.878
D'altres instal-lacions 35.273.322 | 14.410.291 18.912.703 30 68.596.286
D'altre immobilitzat material 23.988.071 133.830 5.402.216 29.524.117
Elements de transport 20.892 4.767 25.659
Equips per a proces. informacio 2.557.422 274.888 148 2.832.162
Immobilitzacions en curs 396.607.275 | 33.068.191 | -179.751.689 249.923.777
Instal. técniques en muntatge 75.606 - -75.606 0
D'altres instal-lacions en curs 9.710.883 261.668 -7.331.001 2.641.550
Equip proces. informac. muntatge 61.152 - -61.152 0
Continguts en curs 64.971 - -64.971 0
Avancaments 26.171 26.171
Immobilitzat material | 776.844.771| 50.386.634 0 417 827.230.988
Amortitzacions 31.310.312 | 12.109.084 - - 43.419.396
Provs. depreciacio 0 1.172.886 - - 1.172.886
Immobilitzat net | 745.534.459 | 37.104.664 - 417 782.638.706

Quadre 2
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Durant I'exercici de 2003, i a consequiencia de I'inici de I'activitat del Parc Oceanografic,
s'ha traspassat el saldo que figurava com a immobilitzacions en curs als seus comptes
corresponents.

La revisio realitzada per aquesta Sindicatura de Comptes del traspas del citat saldo, ha
posat de manifest diferéncies significatives pel que fa a la seua imputacié comptable als
diversos comptes de I'immobilitzat material; malgrat que el saldo final no varia.
Aquestes diferéncies s'han degut a una incidéncia produida en [I'aplicacio
informaticocomptable, que a la data del present informe ja ha sigut esmenada per la
Societat.

Aquesta Sindicatura ha revisat les addicions produides en l'exercici, mitjancant el
seguiment comptable de les principals obres en curs i la revisio en detall d'una mostra
de certificacions d'obra i de factures, per un import conjunt de 22.257.233 euros; xifra
que representa el 44% de les dites addicions. Aquest treball s'ha complementat amb
I'analisi de les confirmacions de saldos rebudes dels proveidors d'immobilitzat
seleccionats i amb les proves alternatives sobre operacions realitzades al tancament de
I'exercici.

El resultat de la dita analisi -tal i com es comenta en l'apartat 4.1.11-, ha posat de
manifest una inadequada imputacié comptable temporal de determinades certificacions
d'obra i factures. A consequiencia d'aixo, caldria incrementar I'immobilitzat material en,
si més no, 916.778 euros, i I''VA suportat pendent de deduir, en 570.404 euros, i
incrementar, per tant, el saldo dels comptes de creditors en 1.487.182 euros. Aquests
imports sén, tanmateix, significativament menors que els corresponents a l'exercici
anterior.

D'acord amb el que hem comentat en els paragrafs anteriors, es recomana d'accentuar
les oportunes mesures de control intern que permeten el correcte registre comptable de
les operacions, aixi com el seu seguiment.

Seguint el criteri d'exercicis anteriors, durant I'exercici de 2003 s'ha inclos, com a major
valor de I'immobilitzat material, segons que s'indica en la memaoria dels comptes anuals,
un import de 736.157 euros, corresponents al cost financer derivat de I'ajornament del
pagament de les certificacions d'obra lliurades per I'empresa adjudicataria del Parc
Oceanografic Universal (POU) i les corresponents al bombeig d'aigua de la mar. Al
tancament de I'exercici de 2003, les despeses financeres que per aquest concepte s'han
comptabilitzat com a major valor de I'immobilitzat, s'han elevat a 6.107.504 euros.

Tal i com es mostra en el quadre 2, la Societat ha dotat al tancament de I'exercici una
provisio per depreciacié de l'immobilitzat material per import d'1.172.886 euros,
corresponent al valor net comptable a 31 de desembre de 2003 de materials relatius a
exposicions del Museu, I'estat dels quals a la dita data no permet exposar-los en el futur.
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b) Criteris d'amortitzacio de I'immobilitzat material

L'amortitzacio dels elements de I'immobilitzat material s'efectua pel métode de la quota
constant, calculada en funcio de la vida Util estimada de cada bé.

Tal i com es posava de manifest en el nostre informe de fiscalitzacio de 2001, en el dit
exercici es va fer una revisié dels coeficients d'amortitzacio aplicats a diversos elements
de I'immobilitzat, sent la part més significativa la que afectava edificis i construccions,
que, a partir del dit exercici, passen a tenir un vida util estimada de cent anys. Aquesta
vida util és la maxima permesa a efectes fiscals.

Aquesta institucio ha efectuat proves de raonabilitat global de les dotacions realitzades a
I'amortitzacié de l'exercici per als comptes més significatius que componen aquest
immobilitzat, i que absorbeixen en conjunt el 96% de I'import actiu fix i el 75% de la
dotacio anual d'aquest immobilitzat, tot verificant la correccio de la vida datil dels actius
i la seua uniformitat amb l'exercici precedent i estimant la raonabilitat de la despesa en
funcio de la data real de la posada en funcionament dels dits actius o la mitjan anual.

Com a resultat de les proves i de la comparacié amb les dotacions efectuades per la
Societat, la despesa per amortitzacié de l'exercici que presenta I'Entitat es troba
infravalorada en, si mes no, 1.207.488 euros. La major part d'aquesta xifra (75%) prové
de les estimacions realitzades en relacié amb el compte "D'altre immobilitzat material".

Quant a aix0, la Societat ens ha indicat la modificaciéo de la vida uatil de diversos
elements inclosos en el compte "D'altre immobilitzat material”, basicament per
allargament del periode expositiu de determinades exposicions o per reutilitzacio de
determinats elements. Aquesta circumstancia justificaria, segons CAC, S.A., la reducci6
de la dotacio6 anual de I'amortitzacio en 692.478 euros.

C) Terrenys sobre els quals s'assenten les construccions del projecte Ciutat de
les Arts i de les Ciencies

En relacié amb la situacio juridica dels terrenys en qué s'ubica el complex de la Ciutat
de les Arts i de les Ciéncies, la Conselleria d'Economia, Hisenda i Ocupacié ha emés, a
peticio de la Societat, amb data 14 de juny de 2004, un informe en el qual s'indica que la
Generalitat Valenciana ha executat els compromisos assumits en la clausula cinquena
del conveni de col-laboraci6 subscrit el 30 de mar¢ de 1999; tal i com es posava de
manifest en el nostre informe de fiscalitzacio relatiu a I'exercici de 2002.

El citat informe, assenyala, entre altres aspectes, que estan treballant conjuntament amb
el personal de CAC, S.A. per poder concloure les gestions necessaries per a solucionar
els aspectes relatius a la propietat i I'is dels terrenys sobre els quals s'assenten les
construccions del projecte de la Ciutat de les Arts i de les Ciéncies.

En conseqliencia, i a pesar d'estar realitzant les gestions pertinents, continua pendent de
definicié i formalitzacio el titol juridic que habilita CAC, S.A. per a construir sobre un
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sol que actualment és propietat de la institucié autonomica; omissié que origina una
situacié juridica d'incertesa, ja que ens trobem davant l'existencia d'un mer estat
possessori que per si mateix no atribueix a CAC, S.A. el dret d'edificar sobre els
terrenys, ni la propietat sobre el que s'hi edifique.

Solament quan es resolga la dita incertesa i es concrete la naturalesa juridica de la
relacié existent entre CAC, S.A. i el sol ocupat per les construccions que ha realitzat o
que estan en curs d'execucio, estarem en condicions de conéixer, en materia comptable,
si els criteris d'imputacié de comptes que actualment es mantenen s'ajusten o no a la
realitat, i en materia de contractacio, quin és el regim juridic aplicable a aqueix sol.

d) Procediments de contractacio

En l'apartat 5 d'aquest informe es detallen els aspectes mes significatius sorgits de la
fiscalitzaci6 efectuada per aquesta Sindicatura sobre la contractacié duta a terme per les
societats del grup CAC durant I'exercici.

4.1.3 Immobilitzacions financeres

La composicio i el moviment d'aquest epigraf del balan¢ es mostra a continuacio, en
euros.

Saldo Saldo
Compte 31/12/02 Altes Baixes 31/12/03
Invers. financ. permanents empreses grup 1.500.000 1.500.000
Aportac. compens. perdues empr. grup 9.432.005 16.199.664 25.631.669
Provisio insolvencies financeres (9.432.005) | (16.199.664) (25.631.669)
Fiances constituides a llarg termini 43.508 11.579 12.617 42.470
Immobilitzacions financeres 1.543.508 11.579 12.617 1.542.470
Quadre 3

Aquest epigraf inclou les participacions de CAC, S.A. en el capital de les seues societats
de gestid pel 100% del capital social (300.000 euros en cada una de les cinc filials). Cap
d'aquestes filials no cotitza en borsa.

Les societats de gestio de I'Hemisferic i del Museu han incorregut en perdues en 2003 i
presentat un patrimoni inferior a la meitat del capital social. En aplicacié del principi de
prudencia, caldria efectuar la corresponent provisio per depreciacio de cartera.

Durant I'exercici de 2003, CAC, S.A. ha efectuat una aportacio de capital de 16.199.664
euros, a l'efecte de compensar els resultats negatius assolits per les societats de gestio en
I'exercici de 2002. Paral-lelament a l'augment de la participacié en les empreses del
grup, es va dotar una provisio per depreciacio d'inversions financeres pel mateix import.
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El Consell d’Administracio de CAC, S.A., en la seua reunié de 30 de marg¢ de 2004,
actuant com a administrador Unic de les seues filials, formula els comptes anuals i
I'informe de gestio de les societats i proposa l'aplicacio dels resultats. En la dita acta
s'imputen a resultats negatius d'exercicis anteriors les perdues del Museu, 10.238.726
euros, i de I'Hemisféeric, 1.583.211 euros. En I'exercici de 2004 s'ha efectuat el
sanejament de les dites pérdues, mitjancant I'oportuna aportacié de socis per a
compensar les perdues d'aquestes societats.

4.1.4 Despeses per a distribuir en diversos exercicis

Aquest epigraf registra les despeses de formalitzacié (comissions de direccio i
d'agencia, polisses de caucid, despeses de notaria, etc.) de les operacions de crédit
concedides per les entitats financeres (vegeu l'apartat 4.1.10). El saldo a 31 de desembre
de 2003 s'eleva a 12.316.109 euros, que denoten una disminucié de 756.084 euros
respecte al tancament de I'exercici de 2002.

CAC, S.A. efectua la imputacié a resultats dels imports d'aquestes despeses de
formalitzacio de deutes seguint un criteri financer, dacord amb els calendaris
d'amortitzacio formalitzats per a cada una de les linies obtingudes. Com que aquestes
operacions han sigut formalitzades amb periodes de mancanca per a I'amortitzacio del
principal que oscil-len entre 1,7 i 6,1 anys, durant aquests anys de mancanca I'Entitat no
efectua amortitzacio de les dites despeses.

La norma de valoracié 72.1 del PGC estableix que, en principi, aquestes despeses hauran
de ser afectades a I'exercici a que corresponen. Excepcionalment, les dites despeses
podran distribuir-se en diversos exercicis, i en aquest cas caldra imputar-les a resultats
durant el termini de venciment dels corresponents deutes i d'acord amb un pla financer;
en tot cas hauran d'estar totalment imputades quan s'amortitzen els deutes a que
corresponen.

Aquesta Sindicatura estima més escaient, com a criteri d'amortitzacio, la imputacié a
resultats sense considerar els anys de mancanca de la quota d'amortitzaci6. Tenint en
compte aquest criteri, cal incrementar les despeses financeres de I'exercici de 2003 en
un import de 193.514 euros i les despeses extraordinaries provinents d'exercicis
anteriors, en 2.009.327 euros, i disminuir en consequéncia el valor de les despeses de
formalitzacio que figuren en l'actiu en I'import total de 2.202.841 euros.

4.1.5 Accionistes per desemborsaments exigits

Durant I'exercici de 2003 s’ha desemborsat I'import de 10.000.000 d'euros corresponent
al capital subscrit i no desemborsat per I'augment de capital acordat per la Junta General
d'Accionistes de data 1 de juliol de 2002.

L'ampliacié de capital duta a terme en 2003 va ser desemborsada en la seua totalitat en
I'exercici; de manera que al tancament de l'exercici no hi havia dividends passius
pendents de cobrament.
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4.1.6 Deutors

A continuacio es mostra, en euros, el detall d'aquest epigraf del balanc.

Compte Import
Clients per vendes i prestacions de serveis 3.134.211
Clients 3.065.095
Clients de dubt6s cobrament 69.116
Empreses del grup deutores 23.392.875
Deutors diversos 889.568
Personal 1.682
Administracions pabliques 56.995.696
Hisenda publica, deutora IVA 45.610.841
Hisenda publica, VA obres pendent de suportar 9.875.344
Hisenda publica, retencid interessos comptes corrents 30
Generalitat Valenciana, deutora subvenci6 d'explotacié 180.300
Generalitat Valenciana, deutora acord jurat expropiacio 1.165.067
Generalitat Valenciana, deutora interessos demora expropiacio 164.114
Provisions per a insolvéncies de trafic -69.116
Total 84.344.916
Quadre 4

El compte "Empreses del grup deutores” registra tots els credits de CAC, S.A. enfront
de les seues societats de gestio a causa de la facturacio realitzada pels serveis que els
presta, aixi com els derivats dels contractes d'arrendament de negoci -tal i com es
comenta en l'apartat d'ingressos-, o pels pagaments realitzats per compte d'aquelles.
Quant a aixo, cal assenyalar que CAC, S.A. actua com a gestora d'ingressos i pagaments
de les seues societats de gestio.

El subepigraf del balan¢ "Administracions publiques” recull els imports que I'Entitat
reflecteix principalment per liquidacions d'I'VA pendents de cobrament.

Formant part d'aquest subepigraf i com a compte més significatiu, es troba "Hisenda
publica deutora IVA", per import de 45.610.841 euros. D'aquest import, n'hi ha
45.606.464 euros que son el resultat de les diferencies que han sorgit entre les
devolucions sol-licitades per les liquidacions de I'impost sobre el valor afegit i les
practicades per I'Agencia Estatal d’Administracio Tributaria (AEAT).

Tal i com hem exposat ja detalladament en anteriors informes de fiscalitzacio, les dites
diferencies sorgeixen a consequéncia de les discrepancies hagudes en el tractament, a
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efecte del calcul, del percentatge de prorrata de I'I'VA aplicable en les liquidacions per
les subvencions rebudes de la Generalitat Valenciana i incloses en la Llei de
Pressuposts.

La composicio, per exercici d'origen, de les esmentades diferéncies és la segiient, en
euros:

NE) (2 (3 “(1-2-3)
Liquidacié | Devolucié Import pendent
Exercici Devoluci6 sol-licitada AEAT S/ TEAR 31/12/03
1998 20.194.150) 11.314.804 8.879.346
1999 3.677.893 473.421 3.204.472
2000 13.477.591 718.156 7.427.604 5.331.831]
2001 16.831.412 6.818.353 10.013.059
2002 12.144.456| 10.712.854 1.431.602
(a) 2003 16.746.154 - - 16.746.154
Totals 83.071.656] 30.037.588 7.427.604 45.606.464

TEAR: Tribunal Economic i Administratiu Regional.
(a) Import tornat per I'AEAT en agost de 2004.

Quadre 5

Els imports corresponents als exercicis de 1998 a 2002 es troben pendents de resolucid
estimatoria per part del Tribunal Economic i Administratiu Central i del Tribunal
Economic i Administratiu Regional de Valencia, després dels escrits d'al-legacions
presentats al seu dia per Ciutat de les Arts i de les Ciéncies, S.A.

Addicionalment, tal i com s'assenyala en la nota 14 de la memoria, I'Entitat estima que
la no recuperacio dels dits saldos comportaria un increment del valor de les inversions
dels exercicis de 1998 a 2002 per un import significatiu i que una proporcié minima en
repercutiria com a major import de les despeses per als dits periodes. L'Entitat no ha
quantificat I'efecte que sobre el compte de perdues i beneficis tindria el fet que la
resolucio del conflicte sobre les liquidacions d'IVA practicades resultés contraria al seu
criteri.

El compte "Hisenda publica, IVA obres pendent de suportar”, per 9.875.344 euros,
recull I''VA suportat de certificacions d'obra pendents de pagament. El treball realitzat
en les diferents arees ha posat de manifest que I'import registrat esta infravalorat en, si
més no, 570.404 euros (vegeu l'apartat 4.1.2).

Els comptes deutors de la Generalitat que figuren en el balang a 31 de desembre de
2003 en l'apartat "Administracions publiques”, haurien d'estar inclosos en I'apartat
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"Empreses del grup”, a fi de reflectir adequadament que aqueixos deutes corresponen a
I'accionista Unic de I'Entitat.

4.1.7 Tresoreria

La composicio de la tresoreria de I'Entitat a 31 de desembre de 2003 és la seglient, en
euros:

Concepte Import

Caixa 1
Caixa moneda estrangera

Bancs

Total 1

Quadre 6

El departament de Gestio Pressupostaria i Tresoreria, dependent de I'area
economicofinancera de I'Entitat, és el responsable de la gestid de la tresoreria de CAC,
S.A. Aixi mateix, des d'aqueix departament es du a terme una part considerable de la
gestié de cobraments i pagaments de les societats de gestio, que es reflecteix en comptes
compensatoris deutors i creditors amb les dites entitats del grup.

A l'objecte de verificar els saldos de I'Entitat en comptes bancaris, hem tramés una
sol-licitud d'informacié a les diferents entitats financeres en relacié amb els contractes i
les operacions de la Societat en I'exercici de 2003. En algun cas les entitats financeres
no han facilitat tota la informacié sol-licitada de manera adequada.

Durant I'exercici de 2003 CAC, S.A. ha disposat, per a la seua gestio de tresoreria, de
deu comptes bancaris oberts en diferents entitats financeres, quatre dels quals han sigut
cancel-lats durant l'exercici. En relacio amb la informacié rebuda sobre aqueixos
comptes, podem assenyalar que la remuneracio dels saldos alli dipositats -per als casos
en queé I'entitat financera ha facilitat la dita informacio- ha sigut del 0,1%.

El sistema de gesti6 informatitzada SAP permet, a través de comptes comptables
vinculats als comptes comptables de tresoreria, comptabilitzar tots els fets economics
relacionats amb aquesta tresoreria, agrupant i comptabilitzant en els dits comptes-pont
allo que d'una altra forma constituiria partides conciliatories de tresoreria.

Aqueix sistema facilita a I'Entitat un major control dels comptes bancaris, en agrupar i
distribuir per a cada compte els moviments bancaris pendents de reflectir
comptablement en els dits comptes de tresoreria. Tanmateix, aquest sistema s'hauria de
completar, de forma que al finalitzar I'exercici i, si més no trimestralment, totes i cada
una de les partides agrupades de forma automatica pel sistema i pendents d'assignacio al
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seu respectiu compte comptable siguen conciliades per personal alié a la gestié de la
tresoreria.

Per a la gestio dels pagaments de petita quantia i dels cobraments d'entrades, venda
d'articles en les botigues i de I'aparcament, existeixen en CAC, S.A. disset comptes
comptables de caixa, algun dels quals sense moviment en I'exercici. En relacié amb la
revisid de la gestio dels fons d'efectiu en caixa, podem manifestar que:

- No s'ha disposat de I'arqueig de la caixa d'efectiu "Parquing de I'Oceanografic" a
31 de desembre.

- Cal cancel-lar les caixes no usades i que no resulten d'utilitat i ingressar-ne les
existéncies en una altra caixa d'efectiu o en entitats bancaries; aixi com
cancel-lar els comptes comptables referits a aquelles. En aquest sentit, durant
I'exercici de 2004 CAC, S.A. ha regularitzat la dita situacio.

- S'han d'establir per escrit les normes de funcionament i comptabilitat dels fons
de les caixes defectiu, de forma que el sistema siga conegut i aplicat pels
responsables dels fons i per qui els supervisa. Aquestes normes han de fixar els
models que s'’han d'omplir per als arqueigs, la seua periodicitat -que ha de ser
almenys mensual- i sistematitzar arqueigs no periodics. En tot cas, els arqueigs
han de ser signats pel responsable de la gestio dels fons i per una persona aliena
que presencie i supervise el dit arqueig.

En relacié amb les societats de gestid, cal assenyalar que els moviments de la seua
tresoreria son reduits. Els saldos dels comptes amb entitats bancaries a 31 de desembre
de 2003, coincideixen amb els que figuren en els extractes bancaris. Aixi mateix, els
saldos comptables de les caixes de les societats de gestid coincideix amb els saldos dels
arqueigs a 31 de desembre de 2003.

4.1.8 Fons propis

La composicio i els moviments haguts en I'exercici sobre els fons propis, es mostren a
continuacid, en euros.

Import Distribuci6 Resultat Ampliacio Import
Compte 31/12/02 resultat 2002 2003 capital 2003 31/12/03
Capital social 132.200.000 - - 109.768.000 241.968.000
Resultats negatius. exers. anteriors (46.286.970) (46.990.159) - - (93.277.129)
Perdues periode (46.990.159) 46.990.159 (52.604.249) - (52.604.249)
Total 38.922.871 - (52.604.249) [ 109.768.000 96.086.622
Quadre 7
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a) Ampliacio de capital 2003

El Consell de la Generalitat VValenciana, constituit en Junta General d'Accionistes de
CAC, S.A. el dia 3 de juny de 2003, acorda ampliar el capital social de I'Entitat en la
xifra de 109.768.000 euros, que va ser subscrita en la seua integritat pel soci unic (la
Generalitat VValenciana) i desemborsada com segueix:

- 30.000.000 d'euros per mitja d'aportacions dineraries en efectiu.

- 79.768.000 euros mitjancant aportacions en efectiu en dos pagaments
fraccionats: el primer, de 35.000.000 d'euros, el mes de juny de 2003 i el segon,
de 44.768.000 euros, el mes de setembre de 2003.

b) Composicid i situacio del capital social

El capital social de la Societat a 31 de desembre de 2003 esta representat per 60.492
accions nominatives, ordinaries, amb un valor unitari de 4.000 euros, subscrites en la
seua totalitat per la Generalitat Valenciana. Al tancament d'aquest exercici, totes les
accions de la Societat es troben integrament desemborsades.

En garantia dels compromisos adquirits en el marc del préstec mercantil sindicat i del
finangament obtingut del Ban Europeu d'Inversions, amb dates 15 de desembre de 1999
i 15 d'octubre de 2001, la Generalitat Valenciana, en la seua qualitat d'accionista unic,
procedi a la pignoracio de les accions de CAC, S.A. i de les seues participacions en les
societats del grup en favor del conjunt dels creditors.

C) Aportacions de socis per a compensar perdues durant I'exercici de 2003
No s'ha registrat cap aportacio de socis per a compensar perdues en 2003.
d) Situacio del patrimoni de CAC, S.A. a 31 de desembre de 2003

Els fons propis de CAC, S.A. a 31 de desembre de 2003 mostren un saldo de
96.086.622 euros, que denoten un increment significatiu de tals fons, respecte als
existents al tancament de 2002, originat per I'ampliacio de capital duta a terme en 2003.

El patrimoni net a 31 de desembre de 2003 de CAC, S.A. s'eleva a 118.554.013 euros i
esta compost pels fons propis, per import de 96.086.622 euros, i per I'import positiu de
22.467.391 euros del saldo de les subvencions de capital que figuren en el balang
(aquestes subvencions s'inclouen com a major patrimoni net, seguint el criteri adoptat en
la resolucio de 20 de desembre de 1996 de I'Institut de Comptabilitat i Auditoria de
Comptes). D'acord amb les dites dades, CAC, S.A. es veu sotmesa a les circumstancies
previstes en l'article 260.4 del TRLSA. Per corregir aquesta situacio, en 2004 es van
portar a efecte les actuacions detallades en el seglient apartat e).

Sobre la base del conveni de data 30 de mar¢ de 1999, la Generalitat VValenciana, soci
unic de CAC, S.A., ve facilitant el suport financer necessari per a garantir el seu
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funcionament, mitjancant aportacions de capital social (I'ampliacio del capital social
ascendi a 109.768.000 euros en 2003), aportacions per a compensar perdues, concessio
de subvencions i la prestacié davals davant d'entitats financeres. La Societat, en
I'elaboraci6 dels seus comptes anuals, ha aplicat el principi d'empresa en funcionament,
ja que considera que la Generalitat VValenciana continuara prestant-li el suport necessari
per a mantenir l'activitat; pero no ha inclos aquesta circumstancia en la nota de bases de
presentacio dels comptes anuals de la memoria.

Al tancament de I'exercici de 2003, I'import del patrimoni net de les societats de gestio
de I'Hemisfeéric i del Museu indica que aquestes entitats, a la dita data, estaven afectades
per les circumstancies previstes en l'article 104.e) de la Llei 2/1995, de 23 de marg, de
Societats de Responsabilitat Limitada. A I'objecte de restablir la seua situacio
patrimonial, CAC, S.A. ha realitzat en 2004 les aportacions necessaries. Les dites
aportacions s'efectuen mitjancant la compensacio dels saldos creditors que les dites
societats mantenen amb la matriu.

Al seu torn, CAC, S.A., com a entitat matriu, efectua en 2003 les aportacions
necessaries per a esmenar les situacions de desequilibri patrimonial en qué es trobaven
les seues societats de gestio a 31 de desembre de 2002. Aixi, el Consell d'’Administracid
de CAC, S.A,, soci Unic, constituit en Junta General d'Accionistes, aprova, el 27 de
novembre de 2003, els comptes anuals de 2002 de les societats de gestid i acorda aplicar
les pérdues a resultats negatius d'exercicis anteriors. En la dita sessio es va acordar
també realitzar les aportacions oportunes per a compensar els resultats negatius de 2002
en el Museu, I'Hemisferic i I'Aparcament, que assoliren un total de 16.199.664 euros
(vegeu l'apartat 4.1.5). La dita aportacio s'efectua compensant el saldo creditor que
mantenen amb CAC, S.A.

Quant a la seua situacio financera, CAC, S.A. haura de prendre en consideracio el que
es disposa en l'article 3.3 de la Llei 18/2001, de 12 de desembre, General d'Estabilitat
Pressupostaria (LGEP, en vigencia des de I'L de gener de 2002, i per als pressuposts de
2003), i en l'article 11 de la Llei Organica 5/2001, de 13 de desembre, complementaria
de la LGEP.

e) Ampliacio i reducci6 de capital de CAC, S.A., efectuades en I'exercici de
2004

Amb data 30 de gener de 2004, la Junta General d'Accionistes aprova una ampliacio de
capital de 107.304.000 euros, amb la qual el net patrimonial de la Societat és superior a
la meitat del capital social.

La Generalitat VValenciana, soci Unic, va subscriure la totalitat de les accions emeses. El
desemborsament se'n realitzara de la forma seguent:

- 40.000.000 d'euros per mitja d'aportacions dineraries en efectiu.

- La quantitat pendent, 67.304.000 euros, sera desemborsada mitjancant
aportacions dineraries en efectiu en dos pagaments fraccionats: el primer, de
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30.000.000 d'euros, el mes de marc de 2004 i el segon, de 37.304.000 euros, el
mes d'octubre de 2004.

De forma complementaria a l'actuacio anterior, el Consell de la Generalitat VValenciana,
constituit en Junta General d'Accionistes de CAC, S.A., acorda, el 25 de juny de 2004,
reduir el capital social de la dita entitat en 145.880.000 euros, mitjancant I'amortitzacio
de 36.470 accions.

El capital social es fixa, doncs, a partir del dit acord en 203.392.000 euros, dividit en
50.848 accions de 4.000 euros de valor nominal cada una, integrament subscrites per la
Generalitat VValenciana.

4.1.9 Ingressos per a distribuir en diversos exercicis

El saldo de les subvencions de capital rebudes a 31 de desembre de 2003, s'eleva a
22.467.391 euros, dels quals corresponen 22.446.255 euros a subvencions de la
Generalitat Valenciana i I'import restant, a una subvencid per al sistema de generacio
electrica del Museu.

Durant I'exercici, la Societat ha imputat subvencions de capital a ingressos per import
de 803.107 euros, import corresponent a la depreciacio experimentada durant I'exercici
pels actius que havien entrat en funcionament a 31 de desembre de 2003 i el
finangament dels quals s'entén realitzat per mitja de subvencions de capital de la
Generalitat Valenciana. Aixi mateix, CAC, S.A. ha compensat 3.921.593 euros amb el
deute registrat comptablement amb la Generalitat VValenciana pel projecte "Infocole”, ja
que havia sigut abonat préviament per mitja de subvencions concedides per la
Generalitat VValenciana.

4.1.10 Creditors a llarg termini

La composicio del saldo d'aquest epigraf del balang es mostra a continuacid, en euros.

Compte Import
Deutes a llarg termini amb entitats de crédit 535.650.000
Proveidors d'immobilitzat a llarg termini 4.035.825
Total 539.685.825
Quadre 8

Les necessitats de financament de les obres incloses en el projecte de la Ciutat de les
Arts i de les Ciéncies, han motivat la disposicid en exercicis anteriors d'un import total
de finangament a llarg termini de 608.000.000 d'euros, obtinguts de diverses entitats
financeres.
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Les caracteristiques basiques d'aquestes operacions de credit a llarg termini
formalitzades per CAC, S.A. en exercicis anteriors, sén les que es detallen en el quadre
seglient, en euros:

Import Termini | Ultima | Anysde
Operacié de credit formalitzat | amortitz. | amortitz. | mancanca | Tipus d'interés
Préstec sindicat, tram A 248.000.000 | 8,2 anys| 15/12/09 1,7 anys | Euribor+diferencial
Préstec sindicat, tram B 150.000.000 | 18,1 anys| 15/12/19 1,7 anys | Euribor+diferencial
Préstec BEI (*) 1999, tram C 90.000.000 | 22,1 anys| 15/12/21 6,1 anys | Opcional fix o var.
Préstec BEI 2001, tram C 120.000.000 | 24,1 anys| 15/12/25 3,7 anys | Opcional fix o var.
Financament a llarg termini 608.000.000

(*) BEI: Banc Europeu d'Inversions.

Quadre 9

De l'import total disposat, 608.000.000 d'euros, durant I'exercici de 2003 se n'han
amortitzats 35.500.000 d'euros corresponents als venciments de 15 de juny i de 15 de
desembre de 2003 del préstec sindicat, tram A i tram B. Per tant, el saldo viu del deute
arriba al tancament de l'exercici a 572.500.000 euros, dels quals 535.650.000 euros
vencen a llarg termini. S'imputen com a deutes no comercials a curt termini 36.850.000
euros corresponents als venciments de 15 de juny i de 15 de desembre de 2004 del
préstec sindicat, tram A i tram B.

L'esmentada operacio va ser dividida en tres trams amb venciment a llarg termini i una
linia de credit, amb 80.000.000 d'euros de limit, la finalitat de la qual és atendre el
servei del deute formalitzat.

CAC, S.A. subscrigué en 1999 un contracte de garanties per als saldos prestats per les
diverses entitats financeres, i la Generalitat Valenciana, en la seua qualitat d'accionista
unic de la mercantil, constitui una pignoracié sobre les accions de CAC, S.A, la
propietat de les quals deté, en garantia del préstec mercantil sindicat i del financament
concedit pel BEI.

El saldo del compte "Proveidors d'immobilitzat a llarg termini”, per import de 4.035.825
euros, correspon a la certificacié de gener de 2003 de I'empresa adjudicataria de les
obres del Parc Oceanografic. La data de pagament prevista és febrer de 2005.

4.1.11 Creditors a curt termini

La seua composicid a 31 de desembre de 2003, en euros, és la segient:
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Compte Import
Deutes amb entitats de credit 132.979.218
Deutes a curt termini amb entitats de credit 132.011.721
Interessos a curt termini deutes amb entitats de credit 967.497
Deutes amb empreses del grup 553.843
Empreses del grup creditores 553.843
Creditors comercials 13.442.523
Creditors per prestacid de serveis 13.813.638
Avancaments creditors (445.531)
Avancaments de clients 74.416
Draltres deutes no comercials 79.575.223
Administracions publiques 131.342
Proveidors d'immobilitzat a curt termini 79.386.529
Remuneracions pendents de pagament 129
Fiances rebudes a curt termini 57.223
Ajusts per periodificacio 480
Ajusts periodificacié 480
Total 226.551.287

Quadre 10

El saldo de "Deutes amb entitats de credit", per 132.979.218 euros, ve determinat per:

- Els deutes contrets amb les distintes entitats financeres formalitzats per mitja de
polisses de credit amb venciment a curt termini i tramitades amb la mediacié de
I'Institut Valencia de Finances, amb un saldo disposat al tancament de I'exercici
de 95.161.721 euros.

- El traspas a curt termini d'una part dels trams A i B del préstec sindicat, amb
venciment en 2004, per 36.850.000 euros.

- Els interessos redituats i no pagats a 31 de desembre dels deutes anteriors, per
import de 967.497 euros.

El detall dels deutes no comercials a curt termini mantinguts al tancament de I'exercici
de 2003 amb entitats de credit, s'inclou en la nota 13.7 de la memoria dels comptes
anuals. En aqueixa nota es consignen com a endeutament a curt termini un total de
130.930 milers d'euros, en comptes del saldo existent al tancament de I'exercici, que és
de 132.011 milers d'euros.
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La diferencia, segons que s'explica en la nota 13.9 de la memaria, correspon al registre
per part de la Societat d'una "ordre de pagament d'execucié automatica el 31 de
desembre de 2003 que els bancs han executat el 5 de gener de 2004 i que ha generat
una diferéncia amb el saldo real de bancs de 1.082 milers d'euros".

L'analisi efectuada sobre els saldos de "Creditors per prestacié de serveis"” i "Proveidors
d'immobilitzat a curt termini”, ha posat de manifest la raonabilitat dels dits saldos; llevat
de les excepcions que comentem a continuacio:

4.2

Una inadequada imputacié comptable temporal de determinades certificacions
d'obra i de factures, rad per la qual caldria incrementar I'immobilitzat material
en, si més no, 916.778 euros, i I''VA suportat pendent de deduir, en 570.404
euros, i incrementar en consequéncia el saldo dels comptes d'aquests creditors i
proveidors en 1.487.182 euros. Aquests imports son, pero, significativament
menors que els corresponents a I'exercici anterior.

El deute que manté CAC, S.A. amb I'Ajuntament de Valéencia, per import de
6.619.323 euros, corresponent basicament a liquidacions en concepte d'impost
sobre construccions, instal-lacions i obres, no inclou 1.692.199 euros, dels quals
en corresponen 1.376.299 euros a recarrecs de constrenyiment i interessos de
demora i 315.900 euros, al defecte en I'estimacio de I'impost que s'ha de pagar.

No hem rebut contestacio de Parques Reunidos Valencia, S.A. a la nostra peticio
de confirmacio de saldos a 31 de desembre de 2003. El saldo net que ha de pagar
CAC, S.A. ala dita data és de 1.160 euros.

Compte de pérdues i beneficis de CAC, S.A. i epigrafs més significatius

4.2.1 Compte de pérdues i beneficis

El compte de pérdues i beneficis de CAC, S.A. de I'exercici de 2003, juntament amb les
xifres corresponents a I'exercici de 2002, es mostren a continuacio, en euros.
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DESPESES 2003 2002 Variacio
Aprovisionaments 33.824.490 5.849.138 478%
Despeses de personal 3.240.346 2.845.458 14%
Dotaci6 amortitzacié immobilitzat 13.158.832 12.510.658 5%
D'altres despeses d'explotacio 10.724.042 14.640.218 (27%)
Beneficis d'explotacio - - -
Despeses financeres i assimilades 25.696.998 25.056.235 3%
Diferéncies negatives de canvi 6.651 122.898 (95%)
Resultats financers positius - - -
Beneficis d'activitats ordinaries - - -
Variacié provs. immobilitz. i cartera 17.372.550 9.432.005 84%
Perdues procedents immobilitz. material 29 - -
Despeses extraordinaries 16.839 21.935 (23%)
Despeses i perdues d'altres exercicis 187.562 349.971 (46%)
Resultats extraordinaris positius
Benefici abans d'imposts
Resultat positiu de I'exercici

INGRESSOS 2003 2002 Variacié
Import net de la xifra de negocis 49.980.591 22.055.695 127%
Daltres ingressos d'explotacié 209.917 180.300 16%
Pérdues d'explotacié 10.757.202 13.609.477 (21%)
Daltres interessos i ingressos assimilats 226.768 120.076 89%
Diferéncies positives de canvi 2.943 24.362 (88%)
Resultats financers negatius 25.473.938 25.034.695 2%
Pérdues activitats ordinaries 36.231.140 38.644.172 (6%6)
Beneficis alienacid immobilitzat 4.113 -
Subvencions capital transferides a resultats 803.107 1.218.693 (34%)
Ingressos extraordinaris 49.866 8.583 481%
Ingressos i beneficis d'altres exercicis 346.785 230.648 50%
Resultats extraordinaris negatius 16.373.109 8.345.987 96%
Pérdues abans d'imposts 52.604.249 46.990.159 12%
Resultat negatiu de I'exercici 52.604.249 46.990.159 12%
Quadre 11
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El significatiu increment de I'epigraf "Aprovisionaments" es correspon amb la important
variacio de I"'Import net de la xifra de negocis™, ja que alli es recullen principalment les
vendes d'entrades i d'actes conjunts que les filials facturen a CAC, S.A., perqué és
aquesta Societat qui factura al client final. El dit procediment té I'origen en el contracte
de prestacio de serveis subscrit entre la Societat i les seues filials.

4.2.2 Despeses de personal

L'evolucio de les despeses de personal en CAC, S.A. en els exercicis de 2002 i 2003 és
la que detallem a continuacio, en euros.

La revisio efectuada sobre les despeses de personal ha posat de manifest que els imports
que figuren en el compte de perdues i beneficis a 31 de desembre de 2003 sbn, en

general, raonables.

El detall de llocs de treball per societats que es desprén de la memoria dels comptes

anuals, és el que detallem a continuacid.

Conceptes 2003 2002 Variacio
Sous, salaris i assimilats 2.501.231 2.104.177 19%
Carregues socials
Seguretat Social a carrec de I'empresa 713.797 578.613 23%
D'altres despeses socials 25.318 162.668 (84%)
Total 3.240.346 2.845.458 14%
Quadre 12

Nombre mitja Nombre mitja
Societat treballadors 2002 | treballadors 2003
CAC, SA 98 127
SG Hemisferic, SL 28 29
SG Aparcament, SL 6 6
SG Museu, SL 141 135
SG Oceanografic, SL * 5 5
S.G. Palau de les Arts* 5 5
Total 283 307

(*) Les despeses de personal d'aquestes societats es troben activades
com a despeses d'establiment en 2002.

Quadre 13
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L'increment en el nombre de treballadors, respecte a l'exercici de 2002, té l'origen
basicament en l'absorcié a partir de setembre de 2003, per part de CAC, S.A., del servei
denominat "Call Centre" (servei telefonic de reserves d'entrades). Aquest servei venien
prestant-lo per mitja de contractacio externa.

CAC, S.A. i les seues societats de gestio es troben vinculades, quant a I'evolucié de la
massa salarial del seu personal, al que s'estableix en l'article 29 de la Llei 12/2002, de
27 de desembre, de Pressuposts de la Generalitat VValenciana per a I'exercici de 2003, on
s'assenyala que la massa salarial del personal laboral no podra experimentar un
creixement global superior al 2%, respecte de I'establida per a I'exercici de 2002.

Durant el primer trimestre de 2003, les societats mercantils de la Generalitat Valenciana
han de sol-licitar a la Conselleria d'Economia, Hisenda i Ocupacié la corresponent
autoritzacio de la massa salarial. A aqueix efecte, aportaran la certificacio de les
retribucions satisfetes i meritades en 2002, que inclouran tant les del personal subjecte a
conveni, com les del personal les retribucions del qual vinguen determinades en tot o en
part per contracte laboral. Aquesta autoritzacid sera requisit previ per a comengar les
negociacions del conveni o dels acords col-lectius de I'exercici de 2003.

La massa salarial autoritzada representa el limit maxim de massa salarial a carrec de la
qual s'’haura de satisfer la totalitat de les retribucions del personal laboral al llarg de
I'exercici de 2003. Per escrit del director general de Pressuposts i Despeses de la
Conselleria d'Economia, Hisenda i Ocupacié de 6 de juliol de 2004, s'aprova la massa
salarial per a I'exercici de 2003 del grup CAC, per un import total de 5.930.298 euros,
amb el detall seguent:

Sous i Massa salarial
Societat salaris maxima autoritzada
CAC, SA 2.501.231 2.756.575
SG Hemisferic, SL 435.173 467.931
SG Aparcament, SL 98.296 95.348
SG Museu, SL 2.268.092 2.379.820
SG Oceanografic, SL * 80.281 104.742
S.G. Palau de les Arts* 133.461 125.882
Total 5.516.534 5.930.298
Quadre 14

Tal i com venim indicant ja en els nostres informes d'exercicis anteriors, cal assenyalar,
en relacié amb les retribucions dels treballadors del grup, que s'hi apliquen tres convenis
laborals referits a tres sectors d'activitat relacionats amb les activitats de les distintes
societats. L'aplicacio d'aquests convenis podria resultar contradictoria amb la normativa
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pressupostaria aplicable a les entitats. Aixi, mentre que la Llei de Pressuposts de la
Generalitat Valenciana per a 2003 imposa a les empreses publiques creixements de la
massa salarial inferiors o iguals al 2%, els convenis aplicats regulen increments salarials
superiors a aqueix percentatge, o revisions salarials basades en el IPC real.

4.2.3 D'altres despeses d'explotacio

Formant part de "D'altres despeses d'explotacio”, es troben les despeses per serveis
exteriors, per import de 10.711.140 euros. Inclouen, com a conceptes més significatius,
les despeses incorregudes en l'exercici per publicitat i propaganda (un 45% del subgrup
62, "Serveis exteriors™), arrendaments i canons (un 17%), serveis de professionals
independents i d'altres serveis.

4.2.4 Despeses financeres

En l'exercici de 2003, les despeses financeres registrades per CAC, S.A. derivades de
les operacions de financament vigents, s'eleven a un total de 25.696.998 euros; enfront
dels 25.056.235 euros imputats en I'exercici anterior. Aixo significa un increment del
2,6%.

4.2.5 Ingressos

El detall dels ingressos de CAC, S.A. en I'exercici de 2003 es mostra a continuacio, en
euros.

Concepte Import

Import net de la xifra de negocis 49.980.591
Subvencions oficials a I'explotacio 209.917
Daltres interessos i ingressos assimilats 226.768
Diferencies positives de canvi 2.943
Beneficis alienaci6 d'immobilitzat 4.113
Subvencions capital transferides al resultat 803.107
Ingressos extraordinaris 49.866
Ingressos i beneficis d'exercicis anteriors 346.785

Total 51.624.090

Quadre 15

L'import net de la xifra de negocis de I'exercici de 2003 s'eleva a 49.980.591 euros i el
detall n'és el segiient, en euros:
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Tipus d'activitat Import
Ingressos cafeteria 732.478
Venda d'entrades 29.933.663
Cessio d'imatge 155.209
Actes i esdeveniments 3.568.851
Daltres ingressos de vendes 293.140
Serveis generals prestats a les societats de gestio 13.861.762
Cessi6 d'immobilitzat a les societats de gestio 1.435.488
Import net de la xifra de negocis 49.,980.591
Quadre 16

CAC, S.A. registra diariament, pel sistema "ticketing"”, els ingressos procedents de la
venda d'entrades de les seues filials.

Entre els serveis de gestio que CAC, S.A. presta a les seues filials, figura la facturacid
de les vendes d'entrades. Diariament realitza la venda a tercers i facilita aixi la venda de
productes combinats i la relacié amb els clients. Mensualment cada societat filial factura
a CAC, S.A. I'import de les entrades venudes corresponents a la seua unitat de negoci i
es registren comptablement d'aquesta manera els ingressos en la societat encarregada de
I'explotacio de la unitat.

A partir de I'inici de les activitats de les societats de gestié, CAC, S.A. ha subscrit amb
cada una un contracte de prestacié de serveis de suport a la gestid i un contracte
d'arrendament d'indudstria. A conseqiéncia d'aquests contractes, CAC, S.A. ha percebut
ingressos durant I'exercici de 2003 per import de 13.861.762 euros per serveis generals
prestats a les societats de gestio i 1.435.488 euros, per la cessio de I'immobilitzat.

a) Contracte de prestacio de serveis entre CAC, S.A. i les seues filials

Les societats de gestié han subscrit amb CAC, S.A. un contracte de prestacié de serveis
de suport a la gestid, que engloba les arees segients: recursos humans, serveis de
seguretat, economicofinancers, juridics, comercials i tecnics. El contracte té data d'11 de
gener de 2002 i estableix com a data d'inici del contracte la de primer de juliol de 2001,
amb l'excepcié de I'Oceanografic, que sera la de la seua efectiva posada en
funcionament, el 15 de febrer de 2003. Es concerta per un termini de cinc anys,
prorrogables per anualitats.

El preu estipulat en el contracte és "la quantitat que resulte d'incrementar en un 2% la
diferencia entre I'import de les despeses incorregudes per CAC, S.A. per a la prestacio
dels serveis descrits i les subvencions d'explotacié rebudes. A aqueix efecte, totes les
despeses suportades per CAC, S.A. globalment per donar servei a cada una de les seues
filials seran repartides entre aquestes proporcionalment al seu volum de negoci”.
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D'acord amb aquest contracte, CAC, S.A. repercutia les despeses generals, llevat de les
despeses financeres, les extraordinaries i les amortitzacions, entre les filials, en funcio
del seu volum de negoci.

Durant I'exercici de 2003 s'ha estimat més raonable replantejar la forma d'imputar les
despeses suportades per CAC, S.A. per a donar serveis de suport a les filials, i incloure
entre els parametres que quantifiquen els serveis prestats, a mes del volum de negoci
assenyalat en els contractes, el nombre de persones ocupades i I'import de despeses
suportat directament per cada filial.

D'acord amb aix0, mitjancant una segona addenda als contractes de prestacié de serveis
de suport a la gestio entre CAC, S.A. i les quatre societats de gestié amb activitat, de
data 1 de desembre de 2003, pero amb efectes retroactius des de I'1 de gener de 2002,
s'acorda replantejar la manera d'imputar les despeses suportades per CAC, S.A. per a
donar serveis a les filials. El canvi de criteri d'imputacid es basa, segons les addendes
citades, en l'adaptacid d'un escenari més realista. Aixi, les despeses suportades
globalment s'imputen, en I'exercici de 2003, en virtut dels criteris seglents:

- Les despeses generals, d'acord amb la mitjana de tres percentatges: I'import dels
costs directes, el volum de negoci i la plantilla mitjana; amb els matisos seguients
en el cas de I'Oceanografic:

- Es considerara, com a cost directe, el canon de I'operador mes I'import de les
contractacions que realitze directament amb tercers distints a la societat
operadora.

- Com a volum de negoci, s'entendran les vendes que es realitzen des de canals
distints a les taquilles.

- Les despeses de marqueting es distribueixen d'acord amb el volum de negoci
entre el Museu i I'Hemisferic.

- Les despeses incorregudes pel departament de reserves es reparteixen
proporcionalment en funcié del nombre d'entrades venudes en cada recinte.

b) Contracte d'arrendament d'industria entre CAC, S.A. i les seues filials

CAC, S.A. ha subscrit contractes d'arrendament d'industria amb les seues filials per un
periode de cinc anys, prorrogable per anualitats; la data efectiva de comencament de
I'arrendament és la de primer de juliol de 2001; llevat de I'Oceanografic, per al qual ha
sigut la de la seua posada en funcionament, el 15 de febrer de 2003. Els contractes es
van subscriure amb data 11 de gener de 2002.

El preu de I'arrendament s'estableix en un 3,6% de la xifra neta d'ingressos anuals de la
filial, i aquest percentatge és I'equivalent al percentatge mitja que les empreses del
sector industrial de la Comunitat Valenciana destinen a la recuperacié tecnica de les
seues inversions en immobilitzat, d'acord amb la informacid estadistica publicada per
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I'Institut Valencia d'Estadistica (IVE) i referida als exercicis de 1994 a 1998. Aquest
percentatge sera revisat i actualitzat -si és el cas- quan es dispose d'informacio
estadistica oficial actualitzada per I'lVE.

Tal com vam indicar en els nostres informes anteriors, no consta com a annex al
contracte el corresponent inventari que identifique els elements patrimonials que es
cedeixen en arrendament, tal i com s'estableix en el contracte mateix.

4.3 Societat de Gesti6 de I'Hemisféric de VValéncia, S.L. (societat dependent)

A continuacié es mostren el balang i el compte de pérdues i beneficis de I'Hemisféric a
31 de desembre de 2003, juntament amb les xifres de I'exercici anterior, en euros.

4.3.1 Balang
ACTIU 31-12-03 31-12-02 Variacio
Immobilitzat 57.225 44.577 28%
Immobilitzacions immaterials 9.769 15.803 (38%)
Immobilitzacions materials 47.456 28.774 65%
Actiu circulant 286.890 666.843 (57%)
Existéncies 183.367 124.649 47%
Deutors 77.455 534.195 (86%)
Tresoreria 26.068 7.999 226%
Total Actiu 344.115 711.420 (52%)
PASSIU 31-12-03 31-12-02 Variacio
Fons propis (1.283.211) (2.801.919) (54%)
Capital subscrit 300.000 300.000 0%
Pérdues de I'exercici (1.583.211) (3.101.919) (49%)
Creditors a curt termini 1.627.326 3.513.339 (54%)
Creditors comercials 467.480 314.555 49%
Daltres deutes no comercials 1.159.846 3.198.784 (64%)
Total Passiu 344.115 711.420 (52%)
Quadre 17

Les pérdues generades en I'exercici de 2003 han fet que el patrimoni net de la Societat
resulte negatiu; circumstancia que la deixa afectada pel que es preceptua en l'article
104.e) de la Llei 2/1995, de 23 de marg, de Societats de Responsabilitat Limitada; aixi
mateix presenta un fons de maniobra negatiu d'1.340.436 euros. Per tant, la Societat
hauria de recompondre el seu equilibri patrimonial i financer. En aquest sentit, CAC,
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S.A., com a entitat matriu, ha realitzat en juny de 2004 la corresponent aportacio per a
compensar els resultats negatius de l'exercici de 2003 i esmenar la situaciéo de
desequilibri patrimonial.

4.3.2 Compte de pérdues i beneficis

DESPESES 2003 2002 Variacid
Aprovisionaments 82.165 197.542 (58%)
Despeses de personal 557.115 507.420 10%
Dotaci6 amortitzacié immobilitzat 21.750 21.653 0%
D'altres despeses d'explotacid 3.756.988 4.814.888 (22%)
Beneficis d'explotacio - - -
Diferencies negatives de canvi 4.281 3.057 40%
Despeses financeres i assimilades - 60 -
Resultats financers positius 19.507 7.393 164%
Beneficis d'activitats ordinaries - - -
Despeses extraordinaries 139 - -
Resultats extraordinaris positius 36.322 4.610 688%0
Benefici abans d'imposts - - -
Resultat positiu de I'exercici - - -
INGRESSOS 2003 2002 Variacio
Ingressos d'explotacid 2.778.978 2.427.581 14%
Pérdues d'explotacio 1.639.040 3.113.922 (47%)
Daltres interessos i ingressos assimilats 6.231 1.009 518%
Diferéncies positives de canvi 17.557 9.501 85%
Resultats financers negatius - - -
Perdues activitats ordinaries 1.619.533 3.106.529 (48%0)
Ingressos extraordinaris 8.468 4.610 84%
Ingressos i beneficis d'altres exercicis 27.993 - -
Resultats extraordinaris negatius - - -
Pérdua abans d'imposts 1.583.211 3.101.919 (49%)
Resultat negatiu de I'exercici 1.583.211 3.101.919 (49%)
Quadre 18
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Les conclusions obtingudes, en relacio amb I'analisi de la raonabilitat i la comptabilitat
de les operacions vinculades del grup, s'inclouen en I'apartat 4.8.2 d'aquest informe.

4.4 Societat de Gestié del Museu de les Ciéncies Princep Felip de VValéncia, S.L.
(societat dependent)

A continuacio es mostren el balang i el compte de perdues i beneficis del Museu Princep
Felip a 31 de desembre de 2003, juntament amb les xifres de I'exercici anterior, en

euros.

4.4.1 Balang
ACTIU 31-12-03 31-12-02 Variacio
Immobilitzat 3.281.800 672.458 388%
Immobilitzacions immaterials 40 281 (86%)
Immobilitzacions materials 3.281.760 672.177 388%
Actiu circulant 4.086.699 3.092.752 32%
Existéncies 657.552 827.344 (21%)
Deutors 3.184.852 2.264.593 41%
Inversions financers temporals 8.384 0 100%
Tresoreria 225.111 815 27.521%
Ajusts per periodificacio 10.800 0 100%
Total Actiu 7.368.499 3.765.210 956%
PASSIU 31-12-03 31-12-02 Variacid

Fons propis (9.938.726) (12.579.200) (21%)

Capital subscrit 300.000 300.000 0%
Pérdues de I'exercici (10.238.726) (12.879.200) (21%)
Creditors a curt termini 17.307.225 16.344.410 6%
Deutes amb empreses del grup 15.889.344 14.134.748 12%
Creditors comercials 1.244.901 2.100.665 (41%)
D'altres deutes no comercials 172.980 108.997 59%
Total Passiu 7.368.499 3.765.210 96%

Quadre 19

Les pérdues generades en I'exercici de 2002 han fet que el patrimoni net de la Societat
resulte negatiu; circumstancia que la deixa afectada pel que es preceptua en l'article
104.e) de la Llei 2/1995, de 23 de marg, de Societats de Responsabilitat Limitada; aixi
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mateix, presenta un fons de maniobra negatiu de 13.251.658 euros. Per tant, la Societat
hauria de recompondre el seu equilibri patrimonial i financer. En aquest sentit, CAC,
S.A., com a entitat matriu, ha realitzat en juny de 2004 la corresponent aportacio per a
compensar els resultats negatius de l'exercici de 2003 i esmenar la situaciéo de
desequilibri patrimonial.

4.4.2 Compte de pérdues i beneficis

DESPESES 2003 2002 Variacio
Aprovisionaments 365.427 203.852 79%
Despeses de personal 2.917.251 2.947.545 (1%)
Dotacié amortitzacié immobilitzat 574.961 554.394 4%
D'altres despeses d'explotacio 12.776.506 15.154.118 (16%)
Beneficis d'explotacié - - -
Despeses financeres i assimilades 176 17 935%
Diferencies negatives de canvi 2.394 7.498 (68%)
Resultats financers positius 6.445 - -
Beneficis d'activitats ordinaries - - -
Despeses extraordinaries 41.591 153 27.084%
Despeses i perdues d'altres exercicis 763
Resultats extraordinaris positius 76.291 6.918 1.003%

INGRESSOS 2003 2002 Variacié
Import net de la xifra de negocis 6.312.678 5.856.992 8%
D'altres ingressos d'explotacio 5 5 0%
Subvencions a l'explotacio - 120.710 -
Pérdues d'explotacid 10.321.462 12.882.202 (20%)
Daltres interessos i ingressos assimilats 8.767 2.087 320%
Diferencies positives de canvi 248 1.512 (84)%
Resultats financers negatius - 3.916 -
Pérdues activitats ordinaries 10.315.017 12.886.118 (20%0)
Ingressos extraordinaris 117.685 7.071 1.564%
Ingressos i beneficis d'altres exercicis 960 - -
Resultats extraordinaris negatius - - -
Pérdua abans d'imposts 10.238.726 12.879.200 (21%)
Resultat negatiu de I'exercici 10.238.726 12.879.200 (21%)
Quadre 20
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Les conclusions obtingudes, en relaci6 amb I'analisi de la raonabilitat i de la
comptabilitat de les operacions vinculades del grup, s'inclouen en l'apartat 4.8.2 d'aquest
informe.

45 Societat de Gestid de I'Aparcament de la Ciutat de les Arts i de les Ciéncies,
S.L. (societat dependent)

A continuacid es mostren el balang i el compte de perdues i beneficis de I'Aparcament a
31 de desembre de 2003, juntament amb les xifres de I'exercici anterior, en euros.

45.1 Balang
ACTIU 31-12-03 31-12-02 Variacid
Immobilitzat 410 479 (14%)
Immobilitzacions materials 410 479 (14%)
Actiu circulant 560.706 184.951 203%
Existencies 1.847 1.936 (5%)
Deutors 558.712 181.018 209%
Tresoreria 147 1.997 (93%)
Total Actiu 561.116 185.430 203%
PASSIU 31-12-03 31-12-02 Variacid
Fons propis 408.683 81.455 402%
Capital subscrit 300.000 300.000 0%
Resultats de I'exercici 108.683 (218.545) (150%)
Creditors a curt termini 152.433 103.975 47%
Creditors comercials 130.430 89.078 46%
D'altres deutes no comercials 22.003 14.897 48%
Total Passiu 561.116 185.430 203%
Quadre 21
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4.5.2 Compte de pérdues i beneficis

DESPESES 2003 2002 Variacié
Aprovisionaments 3.223 1.499 115%
Despeses de personal 128.577 110.555 16%
Dotaci¢ amortitzaci6 immobilitzat 69 69 0%
Daltres despeses d'explotacio 617.509 588.605 5%
Beneficis d'explotacié 105.186 - -
Beneficis d'activitats ordinaries 105.186 - -
Resultats extraordinaris positius 3.497 3.068 14%
Benefici abans d'imposts 108.683 - -
Resultat positiu de I'exercici 108.683 - -

INGRESSOS 2003 2002 Variacion
Import net de la xifra de negocis 854.564 479.115 78%
Pérdues d'explotacio - 221.613 -
Pérdues activitats ordinaries - 221.613 -
Ingressos extraordinaris 3.497 3.068 14%
Resultats extraordinaris negatius - - -
Pérdues abans d'imposts - 218.545 -
Resultat negatiu de I'exercici - 218.545 -
Quadre 22

Les conclusions obtingudes, en relacié amb I'analisi de la raonabilitat i la comptabilitat
de les operacions vinculades del grup, s'inclouen en l'apartat 4.8.2 d'aquest informe.

4.6 Societat de Gestid de I'Oceanografic de VValéncia, S.L. (societat dependent)

A continuacidé es mostren el balanc i el compte de resultats de I'Oceanografic a 31 de
desembre de 2003, juntament amb les xifres de I'exercici anterior, en euros.
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4.6.1 Balang
ACTIU 31-12-03 31-12-02 Variacid
Immobilitzat 14.035.774 7.417.824 89%
Despeses d'establiment 9.741.961 6.174.198 58%
Immobilitzacions immaterials 90.264 0 100%
Immobilitzacions materials 4.203.549 1.243.626 238%
Actiu circulant 1.878.055 710.566 164%
Existencies 0 2.644 (100%)
Deutors 1.475.877 706.447 109%
Tresoreria 283.526 1.475 19.122%
Ajusts per periodificacio 118.652 0 100%
Total Actiu 15.913.829 8.128.390 96%
PASSIU 31-12-03 31-12-02 Variacio
Fons propis 6.077.108 300.000 1.926%
Capital subscrit 300.000 300.000 0%
Beneficis de I'exercici 5.777.108 0 100%
Creditors a curt termini 9.836.721 7.828.390 26%
Deutes amb empreses del grup 6.301.904 5.248.910 20%
Creditors comercials 3.490.434 2.312.150 51%
D'altres deutes no comercials 44,383 267.330 (83%)
Total Passiu 15.913.829 8.128.390 96%
Quadre 23

El balan¢ a 31 de desembre de 2003 posa de manifest un fons de maniobra negatiu de
7.958.666 euros. Per tant, la Societat hauria de recompondre el seu equilibri financer,
per poder atendre les seues obligacions a curt termini.

L'obertura al public de I'Oceanografic de Valencia ha tingut lloc el 15 de febrer de 2003,
de manera que la totalitat de les despeses meritades fins a aqueixa data s'han considerat i
comptabilitzat com a despeses d'establiment.

Tal com es detalla en la memoria del comptes anuals de la Societat, la principal variacio
en les immobilitzacions materials s'ha produit en I'epigraf "D'altre immobilitzat", que
inclou la compra de diferents especies animals que s'hi exhibeixen i la dotacio del
laboratori i de la clinica veterinaria. En aquest mateix epigraf s'han produit baixes a
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consequencia de la mortaldat d'algunes especies durant el periode d'adaptacio a les
noves instal-lacions.

A fi de verificar la raonabilitat de I'import dels deutes amb "Creditors comercials™ que
figura en el balang, hem sol-licitat confirmacio directa del saldo creditor corresponent a
Parques Reunidos Valencia, S.A., actual operador de I'Oceanografic. El seu import
representa el 99% dels deutes per aquest concepte al tancament de I'exercici.

A la data de redaccid del present informe, el dit creditor no ha contestat a la nostra
peticio. Els comentaris més significatius que han sorgit de la revisio de les despeses
facturades pel dit operador es detallen en I'apartat 4.6.2 segiient.

4.6.2 Compte de pérdues i beneficis

DESPESES 2003
Despeses de personal 105.805
Dotacié amortitzacié immobilitzat 2.362.300
D'altres despeses d'explotacio 21.158.854
Beneficis d'explotacio 6.174.311
Diferéncies negatives de canvi 3.763

Resultats financers positius -

Beneficis d'activitats ordinaries 6.170.673

Pérdues procedents de I'immobilitzat 398.960

Resultats extraordinaris positius -

Benefici abans d'imposts 5.777.108
Resultat positiu de I'exercici 5.777.108
INGRESSOS 2003
Import net de la xifra de negocis 29.801.270
Pérdues d'explotacio -
Diferéncies positives de canvi 125
Resultats financers negatius 3.638

Pérdues activitats ordinaries -

Ingressos extraordinaris 4.808

Ingressos i beneficis d'altres exercicis 587

Resultats extraordinaris negatius 393.565
Quadre 24
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Tal i com hem indicat ja, les despeses incorregudes per la Societat fins al 15 de febrer,
necessaries per a iniciar la seua activitat, han sigut considerades com a despeses
d'establiment. També ha sigut capitalitzada la totalitat de la campanya de publicitat
nacional.

Compresos en l'epigraf "D'altres despeses d'explotacio™, es troben els "Tributs”, per
24.953 euros, que recullen fonamentalment la despesa per l'impost d'activitats
economiques, i els "Serveis exteriors™, per 21.133.901 euros. El detall d'aquests ultims
s'indica a continuacio, en euros.

Serveis exteriors Import

Arrendament i canons 1.206.296
Reparacions i conservacio 1.073.166
Serveis de professionals independents 7.106.111
Transports 73.077
Assegurances 302.791
Serveis bancaris 225.474
Publicitat, propaganda i relacions publiques 90.819
Subministraments 2.527.873
D'altres serveis 8.528.294

Total 21.133.901

Quadre 25

a) Arrendament i canons

En concepte d'arrendament s'’han imputat 1.074.039 euros corresponents a I'arrendament
d'industria subscrit amb la societat Ciutat de les Arts i de les Ciéncies, S.A. El preu se
n'estableix en un 3,6% de I'import net de la xifra de negocis de la filial.

La férmula anterior s'ha acordat, segons la memoria, seguint el criteri d'aplicar, sobre el
volum de vendes, el percentatge mitja que les empreses del sector industrial de la
Comunitat Valenciana destinen a la recuperacio tecnica de les seues inversions
d'immobilitzat, d'acord amb la informacio estadistica oficial inclosa per [I'Institut
Valencia d'Estadistica en la publicacié "Estadistica industrial a la Comunitat
Valenciana™.

Dins d'aquest epigraf s'inclou també I'arrendament d'alguns dels dofins que s'exhibeixen
a I'Oceanografic.
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b) Reparacions i conservacio

Atesa l'activitat de la Societat, les despeses que es registren sota aquest concepte sén
molt diferents i inclouen tant el manteniment de les instal-lacions, la jardineria i els
aquaris, com els aliments per als animals.

C) Serveis de professionals independents

Registren les despeses per diversos serveis, entre els quals destaca I'assessorament en
biologia animal, la central de reserves de Ciutat de les Arts i de les Ciéencies, S.A. per a
la venda d'entrades, aixi com serveis de I'operador de I'Oceanografic segons el contracte
signat I'1 de marg de 2002.

Aixi, s'imputen en aquest compte 5.688.675 euros corresponents al canon de l'operador
Parques Reunidos Valencia, S.A., dels quals 1.361.042 euros corresponen al canon fix i
4.327.633 euros, al variable.

El primer, fixat en el contracte en 1.502.530 euros anuals, meritara mensualment, a rad
de 125.514 euros, més I'IVVA corresponent, des de la data de formalitzacio del contracte,
incloent-hi expressament el periode intermedi previ a I'obertura.

El canon variable esta en funci6 del resultat net d'explotacié de lI'operador, i assolira el
25% d'aqueix resultat. Tanmateix, hem de tenir en compte que:

- Si el resultat net d'explotacié fos inferior a la quantitat del canon fix, no es
meritara canon variable.

- Els resultats negatius s'acumularan i/o compensaran amb els resultats dels
seguents mesos. Tot aix0 sense perjudici de la liquidacié definitiva al final de
I'exercici, 0 abans en el cas d'extinci6 del contracte, que podra donar lloc a la
devolucié de la quantitat cobrada, amb el limit que el canon variable anual
acumulat no podra ser negatiu.

S'inclouen també en aquest compte les despeses pels serveis del personal directiu de
I'operador, que ascendiren en 2003 a 631.553 euros.

d) D'altres serveis

Aquest epigraf agrupa les despeses per serveis prestats per tercers a la societat, com ara
la seguretat, neteja, administracid i explotacio, i que pugen a un total de 5.272.648
euros. S'hi troben les despeses per "Serveis d'altre personal operadora™, que foren de
3.403.754 euros.

Aci també s'inclouen els prestats des de CAC, S.A. en virtut del contracte de prestacio
de serveis subscrit amb les seues filials. Els dits serveis de gestio engloben les arees de
recursos humans, serveis juridics, economics, comercials i técnics i pugen a un total de
3.255.646 euros.
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En la revisio de la mostra de despeses de I'Oceanografic, s'ha constat que hi ha un
important percentatge d'aqueixes despeses, presentades per Parques Reunidos Valencia,
S.A., que procedeixen de factures emeses per societats del grup al qual pertany aquesta
altima (Zoo Aquarium Madrid, Aquopolis Selwo Aventura, Selwo Marina, Valwo,
etc.), en concepte de serveis prestats per aquestes a la societat de gestio.

També s'observa que algunes de les factures que justifiquen les despeses s'expedeixen a
nom de les dites empreses del grup; quan haurien de ser expedides a nom de Parques
Reunidos Valencia, S.A. A més a més, en la majoria dels casos el domicili social del
proveidor és de Madrid i els conceptes pels quals es factura son, entre altres: materials
industrials, lloguer d'aerotermos, lloguer de vehicles, reportatges fotografics, despeses
de material veterinari o farmaceutic, recarregues de "repsol buntano™..., i en alguns
casos no es troba una relacié explicita directa entre la despesa realitzada i facturada i la
societat.

En consequéncia, aquesta institucié no ha pogut verificar adequadament la raonabilitat
de determinats imports facturats per Parques Reunidos Valencia, S.A. a la societat de
gestid. Aixo reflecteix les dificultats amb qué es troba el gestor mateix en la seua tasca
de control de I'operador.

A fi d'evitar els problemes detectats, la Societat, al tancament de I'exercici, tenia previst
establir procediments de control sobre les despeses d'explotacidé de I'Oceanografic en
qué incorrega l'operador i sobre la forma d'elaborar el compte d'explotacié de
I'Oceanografic.

En aqueix sentit, seria recomanable aprofundir en I'establiment dels procediments de
control dissenyats, a l'objecte d'abastar la totalitat de les distintes arees compreses en el
contracte de gestié subscrit. En relacid amb aquest afer, la Societat ens ha indicat, en
al-legacions, que a la data actual s'ha dissenyat i aprovat conjuntament tota una serie de
processos de coordinaci6 entre CAC, S.A. i Parques Reunidos Valencia, S.A., a
I'objecte de definir la responsabilitat i I'ambit d'actuacid en els distints ambits de gestio
de I'Oceanografic.

El detall de I'"' Import net de la xifra de negocis" és el seglient, en euros:

Concepte Import
Ingressos restauracid i productes publicitaris 1.290.485
Ingressos actes i esdeveniments 490.234
Ingressos taquilles 25.231.661
Ingressos aparcament 711.527
D'altres ingressos 2.077.363
Import net de la xifra de negocis 29.801.270
Quadre 26

-124 -



Grup Ciutat de les Arts i de les Ciéncies. Exercici de 2003

Els ingressos per restauracio i productes publicitaris es corresponen amb el canon
facturat per la cessio i explotacid de les dites instal-lacions en virtut del contracte
subscrit el primer de mar¢ de 2002.

Segons el dit contracte, I'operador abonara a la societat de gestid, per I'explotacid pel
seu compte i risc dels serveis de restauracid, serveis d'apats i punts de venda dels
productes publicitaris de I'Oceanografic, les quantitats seguents:

- Un canon fix anual de 601.012 euros. El pagament se'n fara efectiu per
mensualitats de 50.084,34 euros, més I'I'VA corresponent.

- Els seglients canons variables:

- Sobre els ingressos bruts per restauracié i productes publicitaris, s'estableix una
escala que va des de menys d'un milié de visitants/any (en aquest cas el canon
ascendira al 4% dels ingressos), fins a I'excés sobre els dos milions de
visitants/any (en qué el canon sera del 9% dels ingressos).

-El 9% dels ingressos bruts derivats dels serveis d'apats, que s‘han d'efectuar en
el recinte de I'Oceanografic, lligats als esdeveniments que es celebren en les
seues instal-lacions.

La societat matriu, Ciutat de les Arts i de les Ciéncies, S.A., en virtut del contracte de
prestacié de serveis de suport a la gestid, de data 11 de gener de 2002, i de les seues
addendes, realitza les vendes d'entrades a tercers. Diariament, mitjancant I'aplicacié de
vendes, registra tots aqueixos ingressos en els seus comptes.

Mensualment, la Societat de Gestio de I'Oceanografic de Valéncia, S.L. factura a Ciutat
de les Arts i de les Ciéencies, S.A. I'import de les entrades venudes (ja siguen individuals
0 combinades de qualsevol tipus) corresponent a la seua unitat de negoci.

4.7 Societat de Gestié del Palau de les Arts de Valéncia, S.L. (societat

dependent)

A continuacié es mostra el balang del Palau a 31 de desembre de 2003, juntament amb
les xifres de I'exercici anterior, en euros.
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4.7.1 Balang
ACTIU 31-12-03 31-12-02 Variacid
Immobilitzat 419.638 66.235 534%
Despeses d'establiment 419.638 66.235 534%
Actiu circulant 2.916 243.456 (99%)
Deutors 2.612 243.156 (99%)
Tresoreria 304 300 1%
Total Actiu 422.554 309.691 36%
PASSIU 31-12-03 31-12-02 Variacio
Fons propis 300.000 300.000 0%
Capital subscrit 300.000 300.000 0%
Creditors a curt termini 122.554 9.691 1.165%
Creditors comercials 24.981 1.415 1.665%
D'altres deutes no comercials 97.573 8.276 1.079%
Total Passiu 422.554 309.691 36%
Quadre 27

4.7.2 Ingressos i despeses

Com que l'activitat de la Societat no ha comencat, la totalitat de les despeses meritades
en I'exercici s'ha considerat com a despeses d'establiment.

4.8 Comptes consolidats de la societat Ciutat de les Arts i de les Ciéncies, S.A. i
de les seues societats dependents

En virtut del que es disposa en el Codi de Comerg i la resta de la legislacio vigent, en
I'exercici de 2003 CAC, S.A., com a societat dominant del grup de societats que s'indica
en l'apartat 3 d'aquest informe, presenta comptes anuals consolidats. Els dits comptes
foren formulats pel Consell d’Administracio el 30 de mar¢ de 2004, juntament amb
I'informe de gestié consolidat, d'acord amb el que es disposa en el reial decret
1.815/1991, de 20 de desembre, per mitja del qual s'aproven les normes per a la
formulacié dels comptes anuals consolidats.

Tal i com s'indica en l'apartat 1.2.1 del present informe, el treball de fiscalitzacio
realitzat per aquesta Sindicatura ha consistit en l'analisi de la raonabilitat i de la
comptabilitat de les operacions vinculades del grup.
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Aquests comptes anuals consolidats s'han formulat seguint el métode de consolidacio
global i no reflecteixen en el balan¢ consolidat cap saldo sota el concepte de fons de
comer¢ de consolidacio, ja que les societats filials han sigut constituides per la societat
dominant desemborsant, per les accions, l'import corresponent al capital social
d'aqueixes societats.

Aixi mateix, en el procés de consolidacié, s'han eliminat, dels comptes anuals, els
credits i debits, aixi com les despeses i els ingressos entre empreses del grup. Les
pérdues consolidades a 31 de desembre de 2003 han ascendit a 42.340.731 euros.

Aquests comptes anuals consolidats del grup CAC tancats a 31 de desembre de 2003,
juntament amb l'informe d'auditoria independent, s'adjunten integres en l'annex del
present informe.

A continuacio es mostren el balang i el compte de pérdues i beneficis consolidats a 31
de desembre de 2003, juntament amb les xifres de I'exercici anterior, en euros.
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4.8.1 Balang consolidat

ACTIU 31-12-03 31-12-02 Variacid
Immobilitzat 804.117.641 757.533.515 6%
Despeses d'establiment 12.124.818 8.151.255 49%
Immobilitzacions immaterials 1.778.472 1.859.237 (4%)
Immobilitzacions materials 790.171.881 747.479.515 6%
Immobilitzacions financeres 42.470 43.508 (2%)
Despeses per a distribuir en diversos exercicis 12.316.109 13.072.192 (6%0)
Actiu circulant 67.635.409 84.444 431 (20%)
Accionistes per desemborsaments exigits 0 10.000.000 (100%)
Existencies 963.401 1.032.559 (7%)
Deutors 65.811.679 72.259.910 (9%)
Inversions financeres temporals 11.569 13.723 (16%)
Tresoreria 717.954 1.138.239 (37%)
Ajusts per periodificacié 130.806 0 100%
Total Actiu 884.069.159 855.050.138 3%
PASSIU 31-12-03 31-12-02 Variacio
Fons propis 90.150.476 22.723.207 297%
Capital subscrit 241.968.000 132.200.002 83%
Resultats d'exercicis anteriors (109.476.793) (55.718.977) 96%
Pérdues de I'exercici (42.340.731) (53.757.818) (21%)
Ingressos per a distribuir en diversos exercicis 22.467.391 27.249.818 (18%)
Creditors a llarg termini 539.685.825 600.574.745 (10%0)
Deutors amb entitats de credit 535.650.000 572.500.000 (6%)
Proveidors d'immobilitzat a llarg termini 4.035.825 28.074.745 (86%)
Creditors a curt termini 231.765.467 204.502.368 13%
Deutes amb entitats de credit 132.979.218 64.147.620 107%
Creditors comercials 18.914.723 25.725.447 (26%)
Daltres deutes no comercials 79.871.045 114.629.301 (30%)
Ajusts per periodificacio 481 0 -
Total Passiu 884.069.159 855.050.138 3%
Quadre 28
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Les perdues consolidades generades en l'exercici de 2003 i els resultats negatius
d'exercicis anteriors han reduit el patrimoni net del grup per sota de la meitat de la xifra
de capital social; aixi mateix presenta un fons de maniobra consolidat negatiu de
164.130.058 euros. Tal i com es posa de manifest en els apartats 4.1.8.e), 4.3.11 4.4.1,
les societats pertanyents al grup: CAC, S.A., Societat de Gestio de I'Hemisfeéric, S.L. i
Societat de Gestio del Museu de les Ciencies Princep Felip de Valéncia, S.L. han
d'esmenar la seua situacio de desequilibri patrimonial i financer. A aqueix efecte, La
Generalitat Valenciana respecte de CAC, S.A., i aguesta respecte de les societats de
gestid citades, hauran de seguir realitzant aportacions de capital en la mesura que els
beneficis no siguen suficients per a restablir I'equilibri.

En aqueix sentit, i per tal de recompondre la dita situacio patrimonial, CAC, S.A. ha
realitzat en 2004 una ampliacid i una reduccié de capital, tal i com es comenta de forma
detallada en l'apartat 4.1.8.
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4.8.2 Compte de pérdues i beneficis consolidat

DESPESES 2003 2002 Variacio
Aprovisionaments 737.427 588.734 25%
Despeses de personal 6.949.095 6.410.978 8%
Dotaci¢ amortitzacié immobilitzat 16.117.913 13.086.774 23%
D'altres despeses d'explotacio 33.736.649 19.571.590 72%
Beneficis d'explotacio - - -
Despeses financeres i assimilades 25.697.175 25.056.255 3%
Diferéncies negatives de canvi 17.088 133.450 (87%)
Resultats financers positius - - -
Beneficis d'activitats ordinaries - - -
Perdues procedents de I'immobilitzat 1.571.876 0 -
Despeses extraordinaries 58.571 22.088 (165%)
Despeses i perdues d'altres exercicis 188.326 349.971 (46%)
Resultats extraordinaris positius - 1.100.558 -

INGRESSOS 2003 2002 Variacio
Import net de la xifra de negocis 40.889.044 9.529.788 329%
D'altres ingressos d'explotacid 213.829 301.015 (29%)
Pérdues d'explotacid 16.438.211 29.827.273 (45%)
Daltres interessos i ingressos assimilats 241.767 123.227 (96%)
Diferencies positives de canvi 20.873 35.375 (41%)
Resultats financers negatius 25.451.623 25.031.103 2%
Pérdues d'activitats ordinaries 41.889.834 54.858.376 (24%)
Beneficis alienacid immobilitzat 4.113 0 -
Subvs. capital transferides a resultats 803.107 1.218.693 (34%)
Ingressos extraordinaris 184.331 23.276 692%
Ingressos i beneficis d'altres exercicis 376.325 230.648 63%
Resultats extraordinaris negatius 450.897 - -
Perdues abans d'imposts 42.340.731 53.757.818 (21%)
Resultat negatiu de I'exercici 42.340.731 53.757.818 (21%)
Quadre 29
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En relaci6 amb els ingressos i les despeses imputats a les societats de gestio,
recomanem d'accentuar-hi el control, aixi com millorar la supervisio sobre els
assentaments comptables incorporats al sistema que no es deguen a procediments
estandards.

4.9 Situacio tributaria

Tal com s'assenyala en la nota 14 de la memoria dels comptes anuals de CAC, S.A., en
virtut de lI'acord adoptat per totes i cada una de les societats que integren el grup, aquest
tributa durant l'exercici de 2003 pel régim de consolidaci6 fiscal, regulat en la Llei
43/1995, de 27 de desembre, de I'Impost sobre Societats, modificada per la Llei
24/2001, de 27 de desembre, de Mesures Fiscals, Administratives i d'Ordre Social.

D'acord amb la revisié efectuada, CAC, S.A. i les seues societats dependents es troben
al dia en la presentacio i liquidacio dels imposts a que estan subjectes. No obstant aixo,
cal precisar que, d'acord amb la legislacio vigent, els imposts son revisables mentre no
se'n practique una liquidacié definitiva o no haja transcorregut el termini de prescripcio
establit per la normativa aplicable. Aixi, romanen oberts a inspeccid els exercicis de
1999 a 2003 per a I'impost de societats i els exercicis de 2000 a 2003 per a la resta dels
imposts.

A partir de I'exercici de 2002, I'Entitat no ha aplicat la regla de prorrata a I'nora de
practicar la deduccio de les quotes d'IVA suportat, a les quals atribueix la condicio de
deduibles en la seua integritat. Entén, aixi, que no escau la seua aplicacié a aquesta
Societat, tot mantenint -segons que s'indica en la memoria- una coherencia enfront de
I'’Administracio pel que fa a les reclamacions interposades en aquesta materia en
anteriors exercicis.

La Societat ha registrat I'import de la regularitzacié de la prorrata de I''VA dels béns
d'inversio dels exercicis objecte de revisid. La dita regularitzacio, en aplicacio de
I'article 107 de la Llei de I'lmpost sobre el Valor Afegit, assoli 1.383.091 euros. Per al
dit calcul, s'ha comparat el coeficient definitiu de prorrata amb el resultant d'exercicis
posteriors utilitzat per la Societat en les respectives declaracions.

Durant 2003, la Societat ha comptabilitzat 9.875.344 euros corresponents a I'IVA
suportat en les certificacions d'obra en comptes d'lIVA suportat pendent de deduir, per
tal de reflectir el vertader import del deute amb el proveidor. Conformement als criteris
fiscals aplicables, les quotes d'I'VA suportades en aquest tipus d'operacions s'inclouen
com a IVA suportat en les declaracions del mes en que son abonades les corresponents
certificacions.

L'import de les sol-licituds de devolucié corresponents a 2003 ascendi a 16.746.154
euros. En agost de 2004, I'AEAT va tornar el citat import.

Quant a les liquidacions d'IVA dels exercicis de 1998, 1999 i 2000, el TEAR,
mitjancant una resolucid de 31 de maig de 2002, desestima les reclamacions presentades
en relacié amb els exercicis de 1998 i 1999 i va estimar parcialment les relatives a
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I'exercici de 2000. Esta pendent de resolucié el doble recurs d'algada interposat per
CAC, S.A. i pel departament de gestid tributaria de I'AEAT davant del Tribunal
Economic i Administratiu Central (TEAC) contra la citada resolucié del TEAR.

Quant als exercicis de 2001 i 2002, hom ha recorregut davant del TEAR les liquidacions
provisionals practicades per I'AEAT, que disminueixen la quantitat per a tornar
sol-licitada per I'Entitat a uns imports de 6.818.353 i 10.712.854 euros, més interessos,
respectivament.

Tal com hem assenyalat en informes d'exercicis anteriors, la divergencia entre ambdues
parts es redueix, en essencia, a la pertinenca o no d'incloure, en el denominador de la
fraccio de la regla de prorrata, les quantitats percebudes per CAC, S.A. (després de ser
acordades i concedides per la Generalitat Valenciana, per mitja de la seua Llei de
Pressuposts), a l'objecte de compensar les pérdues en qué ha incorregut la dita Societat.
La divergéncia en les interpretacions de I'AEAT i del TEAR, enfront de la mantinguda
per CAC, S.A., podria donar lloc a ajusts significatius com a major valor de les
inversions realitzades, amb el corresponent impacte en els resultats de la Societat.

L'Entitat estima que els fonaments de dret utilitzats en la resolucié del TEAR, en relacid
amb el litigi referit a les liquidacions de 1998, 1999 i 2000, malgrat que la resolucio
estima només parcialment les seues reclamacions, fan previsibles resolucions favorables
a I'Entitat en futurs contenciosos sobre la mateixa matéria. Igualment assenyala que
I'adaptacio de la legislacio fiscal a les directrius europees afavorira els seus interessos en
la resolucid de conflictes sobre les liquidacions d'IVA.

En l'apartat 4.1.6 d'aquest informe, "Deutors”, es detallen les quanties que figuren en els
comptes de I'Entitat com a pendents de cobrament en concepte de liquidacions d'IVA
dels exercicis de 1998 a 2003, aixi com els efectes que deriven d'una possible resolucié
en contra de les reclamacions presentades per I'empresa.

410 Awvals

Al tancament de I'exercici, I'import global dels avals constituits per la Societat s'eleva a
7.506 milers d'euros. Entre aquests, I'aval de major import és el que la Societat manté
amb I'Agéncia Tributaria per 7.428 milers d'euros, com a caucidé per a l'execucid
provisional de la resolucié del TEAR de 30 de maig de 2002, per mitja de la qual
s'estima parcialment la reclamacio presentada per la Societat sobre els imports pendents
de devolucié de I'I'VA de I'exercici de 2000.
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5. FISCALITZACIO DE LA CONTRACTACIO

51 Normativa aplicable, objectiu i abast de la revisio

CAC, S.A. i les seues societats de gestio son societats publiques de caracter mercantil.
D'acord amb aix0, en els nostres informes de fiscalitzacié corresponents a exercicis
anteriors ja s'assenyalava que, en determinats casos, pot ser aplicable a les empreses
publiques, integrament, la Llei de Contractes de les Administracions Publiques
(TRLCAP), en funcio de la més recent jurisprudencia del Tribunal Suprem i del
Tribunal de Justicia de les Comunitats Europees. En concret, quan les empreses
exerceixen competéencies publiques de I'ens matriu.

Com que CAC, S.A. i les seues societats de gestio son empreses publiques l'objecte de
les quals es centra en projectes de caracter recreatiu o d'oci, caldra aplicar-hi el que es
disposa en larticle 2.2 del TRLCAP, que subjecta a les prescripcions d'aquesta Llei
relatives a capacitat de les empreses, publicitat i procediments de licitacio i formes
d'adjudicacio, aquells contractes d'obres i els de consultoria i assisténcia, i els de serveis
que estiguen relacionats amb els anteriors, que tinguen per objecte, entre altres,
I'execucid d'equipaments d'aquella naturalesa i que estiguen subvencionats directament
per I'Administracio amb més del 50% del seu import, sempre que aquest supere els
Ilindars assenyalats en la mateixa norma, de 5.000.000 d'euros per a les obres o de
200.000 euros per a la resta de contractes.

Per a aplicar correctament aquest precepte, cal tenir en compte que una interpretacid
finalista de la norma obliga a equiparar a la subvencié tota relacidé financera que
s'establisca entre una Administracid i la seua empresa filial, amb independencia de la
seua denominacio, ja que el que és substancial és que el contracte siga financat en més
del 50% del seu import amb fons puablics.

Aixi, seguint la directriu de transparéncia en les relacions financeres entre els estats
membres i les empreses publiques (directriu 80/723/CEE, modificada per la directriu
85/413/CEE), cal considerar suposits de financament els segiients: a) la compensacio de
pérdues d'explotacio; b) I'aportacio de capital o dotacio; c) les aportacions a fons perdut
o els préstecs en condicions privilegiades; d) els avantatges financers, com ara la
percepcid de beneficis o la rendncia a la recuperacié dels credits; e) la rendincia a una
remuneracié normal dels fons publics compromesos; f) la compensacié de carregues
imposades pels poders publics.

Aixi doncs, aquesta Sindicatura ve considerant que Unicament sera pertinent fer
contractes d'acord amb el que es preveu en la disposicié addicional sisena del TRLCAP,
quan la citada Llei no siga aplicable a CAC, S.A. en la seua totalitat, o de la manera
prevista en el citat article 2.2

L'assessoria juridica de I'Entitat ens ha facilitat lI'informe emés en relaci6 amb la
modificacié introduida en l'article 2.1 del TRLCAP per la Llei 62/2003, de 30 de
desembre, de Mesures Fiscals, Administratives i de I'Ordre Social. En el dit informe, es
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reconeix el canvi produit en I'ambit subjectiu d'aplicacio del TRLCAP i, per tant, la
plena aplicacio6 d'aquest a la Societat.

També ens ha facilitat les guies de caracteristiques, suposits d'aplicacio i procediments,
que seran d'aplicacié en I'Entitat, segons la classe de contracte i el tipus de licitacio, a
partir de la seua aprovacid i implantacid.

D'altra banda, tal i com es posa de manifest en l'apartat 4.1.2.c) d'aquest informe,
solament quan es resolga la incertesa i es concrete la naturalesa juridica de la relacio
existent entre CAC, S.A. i el sol ocupat per les construccions que ha realitzat o que
estan en curs d'execucid, estarem en condicions de conéixer, en matéria de contractacio,
quin és el régim juridic aplicable; llavors ens podrem trobar davant d'un suposit de
contractacio d'obres publiques per part de I'Entitat, i en tal cas aquesta actuaria com un
mer agent de I'Administracio.

D'acord amb tot aix0, hem analitzat el volum de contractacié del grup CAC en 2003 i
els procediments utilitzats i hem revisat una mostra d'expedients de contractacié per
verificar el compliment de la normativa aplicable.

5.2 Aspectes generals del procediment de contractacio

En el quadre seguent es resumeix la informacio rebuda de CAC, S.A., en euros, en
relacié amb els contractes adjudicats (exclos I'\VVA) durant I'exercici per cada una de les
empreses del grup CAC, classificant-los per la forma de licitacio de I'expedient. Dins
dels contractes menors s'inclouen els gestionats pel departament de subministraments.

CAC Hemisféric Museu POU Palau Aparcament Total

Licitacié N. Import N. Import N. Import N. Import N. Import N. Import | N. Import
Concurs 4| 2.045.823 1 1 195.706 - - - - - - 6| 2.241.529
PNAP - - - - 19| 2.126.468 - - - - - - 19| 2.126.468
PNSP 27| 1.336.000 - - 1 57.700 - - - - - - 28| 1.393.700
PNSP/DQ 13| 2.880.091 4 917.383 2 45.000 4] 874.847 - - - - 23| 4.717.321
Contr. menors | 1.995| 3.911.138| 544 555.285| 1.302| 1.653.577 103| 497.492 - 115.015 104| 41.179| 4.137| 6.773.686
Total | 2.039| 10.173.052| 549| 1.472.668| 1.325| 4.078.451 107| 1.372.339 89 115.015 104| 41.179| 4.213] 17.252.704
Addendes/modifc. 20| 13.831.064 5| 361.919 8| 292.021 - - 89 - - - 33| 14.485.004
Arrendt. locals 1 6.852 - 1 12.600 - - - - - - 2 19.452
Total d'altres 21| 13.837.916 5 361.919 9 304.621 0 0 0 0 0 0 35| 14.504.456
Total general | 2.060| 24.010.968| 554| 1.834.587| 1.334| 4.383.072| 107| 1.372.339 89| 115.015| 104| 41.179| 4.248] 31.757.160

PNAP: Procediment negociat amb publicitat.
PNSP: Procediment negociat sense publicitat.

PNSP/DQ: Procediment negociat sense publicitat per raons distintes de la quantia.

Quadre 30
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El volum de contractacio del grup CAC en 2003 ha suposat un significatiu increment
respecte a I'exercici anterior, no tant pel que fa al nombre de contractes (un 4%), com
per la seua quantia (un 70%).

Els expedients tramitats per concurs representen el 13% de I'import licitat; mentre que
els distints tipus de procediment negociat constitueixen el 48% del dit import.

L'import dels contractes menors s'eleva a 6.773.686 euros, que representen el 39% de
I'import total i el 98% dels expedients. El detall d'aquests contractes, classificats per
centres i estratificats segons la seua quantia, es mostra en el quadre seglient, en euros:

Contractes menors

Interval nombre Import % s/total nombre | % s/total import

Major de 30.000 € 1 30.050 0% 0%
Entre 15.000 € i 30.000 € 62 1.358.313 1% 20%
Menors de 15.000 € 4.074 5.385.323 98% 79%
Total 4.137 6.773.686 100% 100%

Centre nombre Import % s/total nombre | % s/total import

Central 1.995 3.911.138 48% 58%
Museu 544 555.285 13% 8%
Hemisfeéric 1.302 1.653.577 31% 24%
POU 104 41.179 2% 1%
Aparcament 103 497.492 2% 7%
Palau 89 115.015 2% 2%
Total 4.137 6.773.686 100% 100%

Quadre 31

Com podem apreciar en el quadre anterior, solament en un cas s'ha sobrepassat I'import
maxim autoritzat per a aquest tipus de contractacions, i s'ha acudit majoritariament a
aquest procediment per a la realitzacié d'encarrecs inferiors a 15.000 euros.

D'altra banda, igual com en exercicis anteriors, es pot observar que les comandes la
despesa de les quals no és possible assignar a un centre concret, incloses sota la
denominaci6 de "Central”, constitueixen la major part d'aquest tipus de contractacions,
tant per nombre, com per import.

L'analisi de la informacio6 facilitada ha posat de manifest I'existencia de casos en qué
s'acudeix a aquest tipus de contractacié de forma individual i reiterada. No obstant aixo,
el departament de subministraments ens ha informat de la realitzacio, en aquests casos,
d'una analisi previa de les diferents propostes presentades pels proveidors, sobre la base
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de preus unitaris i caracteristiques o serveis oferits, a fi de seleccionar les més idonies
en cada cas. Tanmateix, es pot recomanar una major utilitzacié d'altres figures
contractuals més escaients considerades en el TRLCAP.

Addicionalment, podem assenyalar que les societats que componen el grup CAC han
formalitzat durant 2003 un total de 24 convenis de col-laboracié amb entitats publiques i
privades, per al foment de diverses activitats culturals, esportives, d'investigacio i
cooperacio.

5.3 Analisi dels expedients de contractacio

A l'objecte de verificar l'adequada tramitacio dels expedients de contractacio, hem
seleccionat la mostra que es detalla en el quadre 32, que representa un 10% del total
adjudicat en I'exercici.

Ne Tipus Import

ordre Descripcio Centre licitacio (euros)
1 Obres vorera fagana sud Central C 1.433.142
2 Subministrament, instal. i posada funcion. estudi TV Museu C 195.706
3 Moduls interactius bosc cromosomes Museu PNAP 433.600
4 Mobles moduls interactius bosc cromosomes Museu PNAP 413.000
5 Acte d'inauguraci6 de I'Oceanografic POU PNSP/DQ 556.981
6 Disseny accions comunicacions I’Oceanografic POU CM 30.000
7 Assessorament accions comunicacié Oceanografic POU CM 30.000
8 Accions comunicacio I’Oceanografic POU CM 30.000
9 Addenda estudi impacte economic CAC Central CM 29.990
10 Estudi satisfaccio Central CM 16.150
11 Dissenys i realitzaci6 estudi notorietat Central CM 24.332
Total 3.192.901

C: Concurs.

CM: Contracte menor.

Quadre 32

La revisid dels expedients seleccionats ha posat de manifest els segiients aspectes més
significatius:

5.3.1 Contracte d'obres (num. d'ordre: 1)

Quant a les fases de preparacid i adjudicacié d'aquest contracte, s'efectuen les
consideracions seglients:
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- L'expedient es licita el 25 d'abril de 2003 i transcorren cinc mesos i mig entre
I'obertura de les ofertes i I'emissid de I'informe técnic sobre aquestes.

- Adjudicat el 27 de novembre de 2003, amb una rebaixa del 25% sobre I'import
de licitacio, el contracte es signa tres mesos més tard; les obres comencen el 4 de
mar¢ de 2004, amb un termini d'execucid de 4,2 mesos.

Quant a la seleccié dels contractistes, podem indicar que l'adjudicacié es realitza de
conformitat amb I'informe técnic que es troba en I'expedient, en el qual s'apliquen els
criteris establits en el corresponent plec de bases. No obstant aixo, el dit informe tecnic
utilitza una subdivisio d'aquests criteris ponderats que no figura en el plec de clausules
gue regeix la contractacio.

Quant a I'execucio del contracte, podem assenyalar que, a la data d'emissié d'aquest
informe, ha expirat el termini establit en el contracte per a executar les obres
corresponents i que no hi ha constatacié que aquestes hagen finalitzat, ni ens han
facilitat cap certificacio d'obra executada.

Segons que ens informa l'assessoria juridica de la Societat amb data 30 de juliol de
2004, la constatacié d'uns enfonsaments en I'ambit d'execucié no considerats en el
projecte quan comencaren les obres, ha implicat la necessitat de realitzar obres
complementaries de consolidacié del sol. Aquestes obres, contractades el passat mes de
juny i amb un termini d'execucio de trenta dies habils, han justificat la prorroga i
actualitzacio del termini del contracte, mitjangant una addenda al contracte signat el 29
de juliol de 2004.

5.3.2 Contractes de subministrament (num. d'ordre: 2 a 4)

a) Ndmero 2: Subministrament, instal-lacid, configuracié i posada en
funcionament d'un estudi per a la realitzaci6 de programes televisius

Quant a les fases de preparacié i adjudicacio daquest contracte, s'efectuen les
consideracions seglents:

- L'expedient es licita el 10 de juliol de 2003 i transcorren tres mesos entre
I'obertura de les ofertes i I'emissio de I'informe tecnic sobre aquestes.

- Adjudicat el 27 de novembre de 2003, amb una rebaixa del 22% sobre I'import
de licitacio, el contracte es signa el 16 de gener de 2004, amb caracter previ a la
constitucio de la fianga definitiva, i amb un termini d'execucié de 23 dies a partir
de l'autoritzacié emesa pel cap de l'area d'exposicions del Museu, autoritzacid
que no consta en I'expedient.

Quant a l'execucio del contracte, podem assenyalar que, a la data de finalitzacio del
treball de camp, no consta en I'expedient I'acta de recepcié total de conformitat.

L'assessoria juridica ens indica que aquest contracte no s'ha iniciat i que el cap de l'area
d'exposicions del Museu no ha emés en l'actualitat I'autoritzacid preceptiva. Segons que
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ens informa la Societat amb data 30 de juliol de 2004, després de la formalitzacio del
contracte i una vegada conegudes les necessitats tecniques definitives, s'ha fet un estudi
dels espais de la planta baixa del Museu i dels costs de remodelacio, tot tractant
d'optimar les necessitats de nous espais per a les arees expositives i comercials, projecte
que va ser aprovat en maig passat, i s'espera que les obres relatives al nou estudi-taller
de televisio finalitzen el mes de setembre. A partir del dit moment, el cap d'area del
Museu estara en disposicié d'autoritzar I'inici del subministrament contractat.

b) Numeros 3 i 4: Contractacié de distints subministraments de moduls per a
I'exposicid "El bosc dels cromosomes™

En I'exercici de 2002 comenca el procediment 2/2002, I'objecte del qual és seleccionar
una bossa de contractistes en determinades matéries relacionades amb les exposicions i
activitats del Museu de les Ciencies; s'estableixen set lots o arees. Atés el volum de
contractacio previst (al tancament de I'exercici de 2003 ascendia, si més no, a 2.280.969
euros) i el procediment de licitacio elegit (negociat amb publicitat), hauria sigut
apropiat, en concordanca amb el dit volum, de fer-ne una amplia difusid, incloent la
seua publicacio en els butlletins oficials. La Societat va publicar aquesta licitacio en tres
mitjans de premsa diaria, un dels quals d'ambit nacional.

Aquest procés de seleccio es realitza sobre la base de l'acreditacio de capacitat en la
realitzacié de treballs i de les caracteristiques técniques dels distints contractistes, per tal
de, en una segona fase, consultar i negociar amb diversos dels candidats seleccionats els
termes economics dels contractes, en relacio amb els treballs concrets que s‘havien de
realitzar en cada materia.

En setembre de 2002 I'assessoria juridica i el cap de l'area d'exposicions del Museu
emeten sengles informes referits a la determinacié de la bossa de contractistes
seleccionats per als diferents lots 0 matéries, que no son ratificats per cap organ superior
jerarquic ni mesa de contractacio.

En el marc d'aquest procés s'enquadren els dos encarrecs seleccionats relatius al
subministrament de moduls interactius per a la part de I'exposicié "Vida i genoma"
denominada "EI bosc dels cromosomes".

Malgrat la quantia dels encarrecs realitzats a I'empara d'aquesta selecci6 previa (dinou
contractes per un import de 2.126.468 euros, segons la informacié facilitada), la
Societat ha considerat suficientment complits en tots els casos els principis de publicitat
i concurréncia recollits en el TRLCAP.

En els dos casos analitzats es van rebre quatre ofertes, cap de les quals no figura
registrada d'entrada en I'Entitat, i en els informes emesos, que justifiquen en termes
similars la seleccio del contractista, no es consigna la data de realitzacio. En tots dos
casos l'adjudicacié recau en I'oferta més economica.
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5.3.3 Contractes de prestacio de serveis i/o assistencia (nums. d'ordre: 5a 11)

a) Numero 5: Contracte de prestacié de serveis de produccid, realitzaci6 i direccid
artistica de I'acte d'obertura de I'Oceanografic

L'expedient ha sigut licitat per mitja d'un procediment negociat sense publicitat per
raons distintes de la quantia, sense que s'hi justifiquen aqueixa circumstancia.

No consta la sol-licitud d'ofertes i algunes de les presentades no contenen elements
considerats imprescindibles per a la seua identificacio o per a la seua consideracio com
a tals (per exemple: capgalera, C.1.F., data o signatura del responsable), ni es troben
registrades d'entrada en I'Entitat.

Tampoc no existeixen plecs ni criteris per a regir l'adjudicacio i I'informe técnic emés és
anterior a la data generica de I'oferta elegida.

Algunes de les factures presentades com a justificacio dels treballs realitzats sén de data
anterior a la data del contracte, i en algun cas, anterior a I'informe técnic en qué es
proposa l'adjudicacio.

b) Ndamero 6: Treballs de disseny de les accions de comunicacié que s'han de
desenvolupar amb motiu de la campanya de llangcament de I'Oceanografic

Ndamero 7: Prestacid de serveis d'assessorament i supervisié de les accions de
comunicacié que estan produint-se i duent-se a terme amb motiu de la
campanya de llancament de I'Oceanografic

Ndmero 8: Treballs de produccié d'una série d'accions de comunicacié que
s'han de desenvolupar amb motiu de la campanya de Illancament de
I'Oceanografic

Si ens atenem a l'objecte i la quantia dels tres contractes menors, podem presumir que
sigut fraccionat. D'altra banda, les tres factures presentades per aquestes empreses
mostren multiples coincidéncies de format, data, etc.

Segons els informes tecnics emesos per la cap de l'area de marqueting per a
I'adjudicacio, aquesta es justifica en tots per I'experiéncia en uns altres treballs realitzats
amb anterioritat i els bons resultats obtinguts. Tanmateix, aquests aspectes no han pogut
ser acreditats.

c) Ndmero 9: Revisid i actualitzacio de I'estudi d'impacte economic i analisi del
cost/benefici de la Ciutat de les Arts i de les Ciencies elaborat en juny de 2001,
a l'objecte d'oferir una valoracié economica exacta de la rendibilitat actual del
projecte

L'addenda al contracte original de data 25 de setembre de 2002, i per la mateixa quantia
que aquest, es signa un any després a l'objecte d'actualitzar l'estudi amb les dades
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disponibles de 2003; I'informe corresponen s'havia de presentar abans del 30 d'abril de

2004.

d)

Ndmero 10: Disseny i realitzacié d'un estudi de satisfaccio amb la Ciutat de les
Arts i de les Ciéncies a escala nacional

Ndmero 11: Disseny i realitzacido d'un estudi de notorietat, expectatives i
coneixement de la Ciutat de les Arts i de les Ciencies a escala nacional

Entre la informacié facilitada no consta la sol-licitud d'ofertes i les propostes
corresponents a l'adjudicatari d'aquests contractes son distintes de les que s'adjunten a
I'informe tecnic.

El dit informe, emés per la cap d'area de marqueting, no té data d'emissié per part de la
persona responsable.

5.3.4 Draltres consideracions de caracter general

A més del que hem comentat en els apartats anteriors, amb caracter general podem fer
les seglients consideracions i recomanacions:

a)

b)

Com que la Generalitat Valenciana ha assumit el compromis de finangar les
inversions derivades de I'objecte social de CAC, S.A,, tal i com es desprén de la
clausula quarta del conveni de col-laboracié subscrit amb data 30 de marg de
1999, aquella hauria d'articular mecanismes especifics de control técnic,
economic i juridic similars als que son aplicables a la institucié autonomica per a
I'execucio de les seues inversions.

Quant a l'obligacio de comunicar a la Sindicatura de Comptes la formalitzacio
dels contractes i I'extracte dels expedients (article 57 del TRLCAP), i a la
d'inscriure els dits contractes i les seues incidencies en el Registre Oficial de
Contractes de la Generalitat VValenciana (article 1 de l'ordre de 22 de maig de
2001), aquesta Sindicatura entén que CAC, S.A. ha de complir les dites
obligacions sempre que contracte per a executar competéncies publiques propies
de la Generalitat Valenciana, aixi com en aquells suposits en qué concérreguen
els requisits i les circumstancies de l'article 2.2 del TRLCAP. En aquest sentit,
en la informacio facilitada s'ha detectat I'existéncia de diversos contractes que,
per estar compresos en el suposit de fet de l'article del TRLCAP que acabem de
citar, calia haver comunicat a la Sindicatura i inscrit en el mencionat Registre
Oficial.

En relaci6 amb aquest tema, la Societat ens ha comunicat que no han registrat
cap contracte en I'esmentat Registre Oficial, perqué CAC, S.A. i les seues filials
no es troben en cap dels supasits prevists en I'ordre de 22 de maig de 2001 i que,
seqguint la interpretaci6 donada per la Junta Superior de Contractacio
Administrativa, no han perfeccionat cap contracte dels inclosos en la casuistica
de l'article 2.2 del TRLCAP.
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5.4 Cost a 31 de desembre de 2003 de I'immobilitzat per edificis

El quadre seglient, elaborat per aquesta Sindicatura de Comptes a partir de la informacio
proporcionada per I'Entitat, mostra el cost, en euros, fins al 31 de desembre de 2003 dels
diferents edificis que componen el complex de la Ciutat de les Arts i de les Ciencies. En
la columna denominada "Central” s'inclouen aquelles inversions generals que I'Entitat
no ha imputat comptablement als altres centres.

Compte Descripcid Central Hemisfeéric Museu Palau Oceanogra. | Aparcamt. Total
201  |Despeses primer establiment 1.101.209 419.638] 9.741.961 11.262.808
202  [Despeses ampliaci6 de capital 862.010 862.010
210 [Despeses investig. i desenvolup. 1.414.464 1.414.464
212  [Patents i margues 1.926.780 51.854 481 1.979.115
215  |Aplicacions informatiques 2.760.210 108.465 2.868.675

21 Immobilitzat immaterial 6.101.454 51.854 481 0 108.465 0
220  |Terrenys 64.495.000 64.495.000
221  |Construccions 360.648.069 25.362 245.111 360.918.542
222 |Instal-lacions 37.588.781 37.588.781
223 |Magquinaria i instal. técniques 5.525.092 43.618 30.344 5.599.054
224  [Utillatge 14.878 28.883 554 44.315
225  [D'altres instal-lacions 68.596.286 4.294 416.247 69.016.827
226 |Mobiliari 5.389.446 10.077 38.059 5.437.582
227  |Equips proces. informaci6 2.832.162 1.596 2.833.758
228  |Elements transport 25.659 27.771 53.430
229  |D'altre immobilitzat material 29.524.117 5.376[ 4.304.065 37.529.756
231  [Construccions en curs 249.923.777 249.923.777
235 |D'altres instal-lacions en curs 2.641.550 2.641.550
238  [Continguts en curs 0 40.340 40.340
239 |Avancaments immobil. material 26.171 14.037 40.208

22 i 23 Immobilitzat material 827.230.988 53.288( 4.411.784 0f 4.466.306 554
Total 835.295.661 105.142 4.412.265 419.638] 14.316.732 554| 854.549.992

Font: Elaboracié Sindicatura a partir de la informaci6 proporcionada per CAC, S.A. i dels comptes anuals
de I'exercici de 2003.

Quadre 33

L'immobilitzat total per edificis, distribuint els costs de l'immobilitzat inclos en
"Central™ entre els distints edificis que componen el complex, segons el seu origen, es
mostra en el quadre 34, en euros.

-141 -




Grup Ciutat de les Arts i de les Ciéncies. Exercici de 2003

Descripcid Central Hemisféric Museu Palau Oceanogra. | Aparcamt. Total

Despeses establiment 862.010 0 0 1.429.152 9.833.656 0| 12.124.818
Despeses investig. i desenvolup. 1.194.048 53.989 130.861 10.659 24.906 0 1.414.463
Patents i marques 80.507 1.712.585 76.446 27.592 48.001 33.984 1.979.115
Aplicacions informatiques 2.424.725 6.314 192.149 7.051 238.169 268 2.868.676
Immobilitzacions immaterials 3.699.280 1.772.888 399.456 45.302 311.076 34.252 6.262.254
Terrenys i construccions 78.946.763 | 34.412.736 | 151.567.380 67.640 | 126.566.601 | 33.852.421 | 425.413.541
Maquinaria i instal-lacions 227.889 4.894.627 146.438 0 37.772.049 146.832 | 43.187.835
D'altres instal-lac, utillatge i mobil. 4.257.426 2.486.314 32.489.207 14.852 30.127.763 5.123.162 | 74.498.724
Equips processos informaci6 1.793.657 93.067 660.482 5.528 279.828 1.195 2.833.757
Elements transport 24.568 0 0 0 27.771 1.090 53.429
D'altre immobilitzat material 1.881.741 84.477 26.236.400 55.605 9.260.262 11.272 | 37.529.757
Immobilitzacions en curs 8.235.270 0 40.340 | 242.687.325 1.467.808 174.926 | 252.605.669
Avangaments immobilitz. material 26.171 14.037 40.208
Immobilitzacions materials 05.393.485 | 41.971.221 | 211.140.247 | 242.830.950 | 205.516.119 39.310.898 | 836.162.920

Total 99.954.775 | 43.744.109 | 211.539.703 | 244.305.404 | 215.660.851 | 39.345.150 | 854.549.992
% s/ total 11,72% 5,10% 24,68% 28,50% 25,40% 4,59% 100,00%

Quadre 34

De la informacié obtinguda en el quadre anterior, es desprén que els edificis del Museu
de les Ciéncies, el Palau de les Arts i I'Oceanografic, representen, amb 671.505.958
euros, el 78,6% de I'immobilitzat total al tancament de I'exercici de 2003.

Al tancament de I'exercici de 2003 solament es trobava en fase de construccié el Palau
de les Arts.

Pel que fa al Museu -tal com es comentava en el nostre informe de I'exercici de 2001-,
no s'havia produit la recepcio de les obres de I'edifici, el termini definitiu d'execucio del
qual finalitzava el primer d'abril de 2001. Amb data 27 de maig de 2004, la Societat ens
informa que a la dita data encara no ha tingut lloc la recepcid definitiva de les obres,
perque el contractista no havia culminat diverses obres de remat a plena satisfaccié de la
propietat.

En el Consell d'’Administracié de CAC, S.A. de data 30 de marg de 2004, es va informar
i donar compte del segon projecte modificat del Parc Oceanografic. Després d'haver-lo
signat de conformitat la UTE encarregada de la seua construccid, s'han de planificar les
accions necessaries per a completar diverses mesures exigides pel Servei de Prevencio
de I'Ajuntament de Valencia i la recepcié provisional de les obres. En conseqiéncia,
aquest edifici no ha pogut ser rebut de manera provisional a la data actual, perque
existeix obra pendent de programar i executar, adequar, corregir o completar.
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En relacio amb I'Hemisferic, la Societat ens han informat que el 16 de juny de2004 s'ha
signat l'acta de recepcid definitiva de conformitat de les obres i que s'han tornat els
avals bancaris prestats pel contractista com a garantia. Sol-licitada la dita acta, amb data
30 de juliol de 2004 la Societat ens informa que I'acta es troba pendent de signar, ja que
estan tramitant-la conjuntament amb la liquidacio de les obres.

En relaci6 amb I'Aparcament-Umbracle, que es posa al servei de I'is public en
novembre de 2000, la Societat ens ha indicat que, amb data 7 de juny de 2004, s’ha
efectuat la recepcio de les obres d'execucio; llevat de la reparacid per entrades d'aigua
per defecte d'execucid en les juntes de la galeria nord-sud que uneix I'Umbracle amb el
Museu de les Ciéncies, obra que esta valorada en 432.730 euros. Igual que en el cas
anterior, havent sol-licitat el dit document, la Societat ens informa, amb data 30 de juliol
de 2004, que el document es troba pendent de signar, perqué estan tramitant-lo
conjuntament amb la liquidacio de les obres.

La comparacio entre I'import acumulat d'obra executada fins al tancament de I'exercici i
el pressupost d'adjudicacio inicial i actual (que compren els projectes modificats
aprovats fins a finals de maig de 2004), dels projectes més significatius de la Societat,

en euros i sense incloure-hi I'IVA, es mostra a continuacio.

Cost actual
% pres. Import Import
Pressupost Pressupost actual acumulat pendent Revisions
Concepte inicial actual sfinicial 31/12/03 certificar de preus %
L’Hemisferic 18.043.007 25.198.985 140% 25.198.985 - 1.410.849 | 106%
L’Hemisferic. Sala técnica oest 3.612.467 3.612.467 100% 3.491.168 121.299 210.117 | 106%
L’Hemisferic. Generacio eléctrica 714.876 714.876 100% 714.876 30.305 | 104%
L’Hemisferic. Incendis 417.816 417.816 100% 417.816 - 17.712 | 104%
Museu 62.045.841 125.168.916 202% | 125.088.284 80.632 7.810.930 | 106%
Museu. Urbanitzaci6 exterior 7.799.843 7.799.843 100% 7.761.261 38.582 100%
Museu. Adequaci6 continguts 9.092.310 9.092.310 100% 9.092.310 100%
Palau (1) 83.664.609 193.919.110 232% | 179.628.831| 14.290.279| 20.566.945| 111%
L’Oceanografic 38.917.161 150.305.011 386% | 147.540.930 2.764.081 100%
L’Oceanografic. Distribuci6 tematica 12.112.994 12.112.994 100% 12.065.472 47.522 100%
L’Oceanografic. Planta energia 2.468.386 2.468.386 100% 2.647.179 (178.793) 100%
Aparcament — I’Umbracle 14.807.807 25.910.954 175% 25.910.954 - -| 100%
Projecte. Umbracle 2.404.770 2.404.770 100% 2.404.770 - -| 100%
| Aparc-Umbr. Desviaments i conduc. 2.639.255 2.639.255 100% 2.639.255 100%
Aparc-Umbr. Liquidaci6 obra 0 1.783.549 0% 1.783.549 - - | 100%
Cami Moreres 387.198 1.936.220 500% 1.936.217 3 100%
Bombeig g 250 702.959 1.528.863 217% 1.488.644 40.219 - | 100%
Bombeig g 900 i lamina aigua 2.605.698 7.627.113 293% 7.298.648 328.465 - | 100%
Total principals projectes CAC 262.436.997 | 574.641.438 219% | 554.469.899 | 17.532.289 | 30.046.858 | 105%
(2) el projecte modificat esta en fase de redaccié.
Quadre 35
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Les xifres que es mostren en el quadre 35 posen de manifest una desviacié del 119%
entre el "pressupost inicial” i el "pressupost actual”. Igualment s‘observa una desviacio
del 5% entre I'import total del "cost actual™ i el "pressupost actual”.

Les revisions de preus efectuades en tres dels principals projectes, 30.046.858 euros,
han comportat un major cost sobre I'import actual del dits projectes del 5%.

Les desviacions observades posen de manifest que els projectes licitats no han sigut, per
regla general, suficientment complets en les seues definicions i que les variacions sobre
aqueixos projectes no han sigut excepcionals -com hauria de ser-, sin6 habituals.
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b)

d)

f)

RECOMANACIONS

Cal continuar l'esfor¢ encaminat a aconseguir un inventari fisic de tots els
elements que componen l'immobilitzat, i el seu manteniment actualitzat, que
permeta aplicar adequadament les eines de qué disposa el sistema de gestio
implantat "SAP".

Quant als terrenys sobre els quals s'assenta el projecte Ciutat de les Arts i de les
Ciencies de Valencia, la Generalitat VValenciana ha de procedir -tan aviat com
aixo siga possible- a completar els titols juridics que faculten CAC, S.A. per a
usar i gaudir d'aqueixos terrenys i que donen suport a tota l'activitat inversora
que s'hi esta portant a efecte.

L'aprovacid i implantacié de guies i procediments per a seguir, confeccionats per
I'assessoria juridica de CAC, S.A., en relacié amb I'adquisicio de béns i serveis,
a partir de 2004, ha de redundar en una major adequacio de l'activitat inversora
de I'Entitat a la legislacié aplicable en matéria de contractacio.

En l'apartat 5 d'aquest informe, relatiu a la fiscalitzacid de la contractacio,
s'inclouen les recomanacions de millora en la gestié derivades dels aspectes
posats de manifest.

L'6rgan competent ha d'aprovar les normes que regulen el procediment de gestid
de les caixes d'efectiu, i establir la periodicitat dels arqueigs, la seua supervisio
per part de personal alié a la gestio de les caixes i la realitzacid d'arqueigs no
periodics.

Aguests arqueigs han de quantificar tots els fons realment existents en el
moment de realitzar-los, i les diferencies que hi poguessen sorgir han de ser
analitzades i resoltes en el menor temps possible.

Cal cuidar especialment el seguiment dels procediments establits i definir els
nous que es consideren necessaris, de forma que s'assegure un adequat control
en les transaccions mantingudes amb I'operador de I'Oceanografic.

Segons que ens indica la Societat, I'operador actua en el marc d'un pressupost
anual degudament aprovat per CAC, S.A. i que, per a l'exercici de 2003,
coincideix amb el seu pla director.

Un adequat control de la totalitat de les despeses d'explotacid, aportara la
seguretat necessaria que les despeses imputades han sigut les realment meritades
per I'Oceanografic.

D'altra banda, I'operador també haura de demanar l'autoritzaci6 de CAC, S.A.
abans de contractar personal, ja que les despeses en seran suportades per
I'empresa pablica.
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Podem recomanar I'efectiva aplicacio dels controls que, segons el contracte,
CAC, S.A. pot exercir en matéria de subcontractacid, personal, continguts
biologics, gestid, marqueting, restauracio, etc.; aixi com l'aplicacio estricta dels
processos de coordinacid dissenyats i aprovats entre CAC, S.A. i l'operador, en
els quals es defineix la responsabilitat i I'ambit d'actuacié de cada una de les
parts en els distints aspectes del contracte. En relacié amb aquest assumpte, la
Societat ens ha indicat, en al-legacions, que a la data actual s'ha dissenyat i
aprovat conjuntament tota una serie de processos de coordinacié entre CAC,
S.A. i Parques Reunidos Valencia, S.A., a I'objecte de definir la responsabilitat i
I'ambit d'actuacio ens els distints ambits de gestio de I'Oceanografic.

En relacio amb els serveis de l'operador, s'hi han daplicar els adequats
procediments de control sobre I'elaboracid del compte d'explotacio de
I'Oceanografic, ja que el contracte estableix un sistema de retribucio variable en
funcio dels resultats del dit compte.

Igualment, cal cuidar de forma extrema I'objectivitat en I'avaluacié de l'activitat
de l'operador; a aqueix efecte, cal prendre com a referéncia Gltima el pla
director.
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